KONCEPCE REPREZENTACE
2022-2032



Analyza soucasného stavu ceské atletiky

1.  Stav a duUsledky clenské zakladny (pocty ¢lenq, klub(, infrastruktura atd.) .......ccccceeeevveeeennenn. 6
2. Vyvoj vykonnosti svétoveé a €eské atletiky .........ooeviuieeeiiiiiiiccieeccce e 10
3. Sportovni oddéleni CAS a struktura Tren@rské rady .........cocoeeeveeeeeveeeerererereeeeeesesesesesenenenns 17
A, NOMINACNT KITEEIIA . .eeeeite ittt ettt s e e e b 18
5. ClANKY VICHOIOVEN0 SPOMtU.....cucvveieiiceceieceeeeeee sttt ettt ettt st et ne st 19
6.  Analyza zdravotniho Zab@ZPECENI .....uiiiiiiiee et 23
7.  Metodicky servis a vyuziti védeckych poznatk( pro vrcholovou atletiku............cccoeeevveeennenne. 24
8.  Komentar k systému zahranicnich reprezentaci......ccccceeeecieeiiiciieiccec e 25
1S TR 4 1Y T VPRSPPI 27
L0, DOSIOV .ttt h bttt ettt e b e bt e sb e e eheesae e et e e beenbeenheenaneeas 28

Navrhova cast

1.

Vize a cile sportovniho USeKuU................coooiiiiiiiiiii e 29
00 Y=Y 4 - o [ TRVAV ol g Vo Yo |1 & TSRS
0 T VAV oY oY Vo 1] o a1 =TSR
0 TR o 74 o] o1V <YYol |1 SRR

ROZVOJOVE OBIASTI.....cccuuviiiiiiiiii ettt e et e e e e bte e e e e bte e e e eaaeeeeeanes 33
2.1.  Organizacni uspofadani, lidské zdroje........ccueeiiiiiiiiiciiie e e
2.2.  Rozvoj atletickych disciplin po linii SEKCH ........oeeeiiuiiiieee e
2.3.  Clanky vrcholového sportu a jejich propojeni @ NAVAZNOSt ..........cccueveeeeieeieeeeeeeeeeeeeee e
2.4, Kari@rni FUSE ErENEIT ..ottt ettt st ettt e b e bt e sae e et eee e as
2.5.  Transfer védeckych poznatk(l do sportovni praxe a podpora vzdélanosti trenérd ..................
2.6.  Zdravotni zabezpecdeni a servisni POAPOIa .......coccieieeiiiiie et e eetee e e e e et e e e
2.7. Individudlni prace s TOP talentovanymi atlety........cccccoeiiieiiieiiciiie e
D O o1 =1 o Ve o |14 [ =1 o SRR



3.

4.

5.

6.

Strategické cile @ akEni PIAN ............cocoviiiiieee e 51
3.1.  Strategické cile — harmonOgram ........oooiiiii i e e e e e rae e e e
Souvisejici oblasti / PFedpoklady Uspésné reprezentace.............c.ccovevveeveeeeecreecreenreenreenne. 53
4.1, INFrastrUKEUIA ..ceeeee ettt et e st e st e st e e s be e e s b e e e sae e e sabeesabeeesabeesaneeas
4.2.  Stav télovychovy jako predpoklad pro vrcholovou reprezentaci......ccccoecveeeieceereccieeeececiee e
4.3. Vztahy s ndrodni sportovni agenturou, MSMT ... eseese s s seesseenes
4.4. SOULBZE.. vttt ettt ettt e s e ettt st e ettt et e be st s e b et st e n bt ne b se e bes b er e et s
ZAVET ... ei ittt ettt et s e e ettt e s bt e s bt e e et e e s bt e e abee s bt e e hee e e beeeahte e e bt e ebae e s beeenhbeeaabeesbaeesbeeann 54
AKENT PIAN 2022/2023........ceeeieeee ettt sttt n e ne bt naan 56



Uvod

Cesky atleticky svaz (CAS) je samospravnym sdruzenim atletickych oddila a klub na Gzemi Ceské
republiky. Eviduje kolem 83 tisic ¢lenG ve vice neZ 370 oddilech aklubech. CAS je ¢lenem
Svétové atletiky (World Athletics) a jejim prostfednictvim kontinentalni Evropské atletiky.

CAS ma ve svych stanovach zakotveny ti zakladni cile své &innosti:
— organizovat atletiku a atletické soutéZe na tzemi CR a vytvéiet podminky po jejich rozvoj
— zajistovat reprezentaci CR na mezinarodnich soutéZich a zastupovat zajmy ceské atletiky
ve stfeSnich sportovnich organizacich
— zastupovat a prosazovat zajmy ceské atletiky pied statnimi organy CR a pred organy Gzemni

samospravy.

Koncepce reprezentace pro obdobi 2022-2032 (déale jen ,koncepce”) odpovida na tyto cile, ato
zejména pro potreby reprezentace a vrcholové atletiky. Koncepce si klade za cil urcit smér ceské
vrcholové atletiky pro obdobi do roku 2032 s pfipadnou pribéznou revizi.

Koncepce reaguje na vyvoj ve dvou zasadnich oblastech:
— vyvoj svétové atletiky — vzrUstajici Uroven elitni atletiky, zmény v nominacnich systémech
(ranking, vysoké entry standardy),
— celospolecensky vyvoj — proména priorit dospivajicich mladeze, vzrustajici pocet

a popularita konkurenénich sportd, vice Zivotnich alternativ oproti vrcholovému sportu.

Koncepce ma dvé ¢asti. Prvni analytickou, ktera vystihuje problémy soucasného stavu rlznych
oblasti ¢eské atletiky a urcit klicové body, které je nutné zvazit pro dalsi Upravu. Ve druhé ¢&asti
koncepce navrhuje opatfeni, kterda podpofi Uspésnost Ceské atletické reprezentace, vzhledem
k uvedenym vyzvam. Koncepce se zaméfuje predeviim na oblasti, které m@ze CAS p¥imo ovlivnit,
a to fungovani reprezentace, a ¢lankd péée o talentovanou mladez (dale jen ,CPTM*“). Obraci se ale
také k otazkam, které mGze CAS ovlivnit nepfimo, jako napfiklad fungovani Resortnich sportovnich
center (dale jen ,RSC“), Sportovnich gymnazii (ddle jen ,SG“), nebo Uroven télesné zdatnosti
mladeze.

Cile koncepce
— Analyzovat soucasny stav atletiky.

— Pfipravit koncepcéni reSeni a stanovit cile, Ukoly a opatfeni v identifikovanych oblastech
rozvoje v ramci sportovniho useku:
= vybudovat uceleny systém zabezpeceni, rozvoje reprezentace s perspektivou udrzeni ¢i
zvySeni sportovni Urovné Ceské atletiky podle sekci disciplin;
= vytvorit cilené predavani védomosti a zkusenosti prostfednictvim trenérské prace pro
optimalni rozvoj talentovanych jedinc(;
= zavést systém kariérniho rlstu trenéri (trenérské posty vzdélavani, motivace)
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zapojit nové poznatky medicinskych a jinych védeckych oborl k vyuziti maximalniho
mozného potencialu a kapacity ke zvySeni vykonu sportovce

hledat preventivni ndstroje pro snizovani uraz(i ve sportu

stanovit vykonnostni cile reprezentace.



Analyza soucasného stavu ceské atletiky

1. Stav a dasledky ¢lenské zdkladny (pocty ¢len(, klub(, infrastruktura atd.)

Zakladni pohled na stav ceské atletiky nam mlzZe nabidnout prehled Cclenské zakladny,
registrovanych clendq, atletickych oddild a klubl, ato véetné krajského rozdéleni. Z pohledu
vrcholové atletiky jsou vyznamné predevsim kategorie dorostu a starsi.

VYVOJ GLENSKE ZAKLADNY ZA OBDOBI LET 1992 — 2020 PODLE POCTU EVIDOVANYGH GLENUO

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Pocet clend |27 250 |27 741 |28 271 (30 133 |29 389 |29 570 |29 904 |30 335| 31 439 |32 545 |34 582 |35 402 | 36 357 | 35 937 | 35 692 | 35 893 | 35 540 |36 203

Pocet Elend |34 845|36 873 |52 591 |56 874 |56 469 |60 512 |66 857 |78 756 | 76 331 (79 324| 82 947




ORGANIZACNI A CLENSKA ZAKLADNA CAS

Pocet oddilii Pocet odd. | o=t odd. Pocet élenii evidovanych v AO/AK
s druzstvy )
] e
k31.12.19 vr2020 | Zavodniky | 3912 2020 | k31.12.2019

Praha 52 50 2 104,0 22 40 27872 26672 | 1200 | 1045
Stfedocesky 46 4 5 112,2 26 37 7995 7555 440 105,8
JihoGesky 28 27 1 103,7 16 22 3053 2066 87 102,9
Plzefisky 24 22 2 109,1 12 17 3842 3438 404 11,8
Karlovarsky 9 9 0 100,0 6 9 2115 1996 119 106,0
Ustecky 30 30 0 100,0 13 26 3565 3424 141 104,1
Liberecky 23 22 1 104,5 15 21 4247 4372 125 97,1

Kralovéhradecky 22 19 3 115,8 14 19 2514 2485 29 1012
Pardubicky 22 22 0 100,0 14 22 4093 3836 257 106,7
Vlysotina 18 17 1 105,9 10 16 2406 2228 178 108,0
Jihomoravsky a7 42 5 1119 20 36 7377 7167 210 102,9
Olomoucky 13 13 0 100,0 10 12 3772 3736 36 101,0
Moravskoslezsky 26 26 0 100,0 12 20 7214 6796 418 106,2
Zlinsky 15 16 -1 93,8 6 13 2882 2653 229 1086
CR CELKEM 375 356 19 105,3 196 310 82947 79324 | 3623 | 1046

Pocet
registr.
celkem Zakyné Zaci Zakyné Zaci Zikyné
Praha 5320 803 582 194 233 279 387 447 617 488 618 279 393
Stredocesky 3305 344 184 99 93 158 243 276 397 372 458 334 347
Jihotesky 1756 241 172 57 84 64 111 112 182 135 177 205 216
Plzefisky 2 760 280 189 77 133 110 187 134 261 137 278 437 537
Karlovarsky 1530 161 69 35 48 46 61 56 83 97 108 370 396
Ustecky 1987 232 116 72 68 104 146 159 218 199 267 179 227
Liberecky 2929 384 217 87 98 147 181 204 285 224 264 404 434
Kralovéhradecky 1312 218 100 48 50 68 101 106 163 119 193 63 83
Pardubicky 2879 318 128 50 7 134 172 199 284 286 339 401 491
Vysogina 1429 164 96 57 72 84 105 17 142 89 147 142 214
Jihomoravsky 307 497 267 11 137 174 236 227 312 286 34 214 269
Olomoucky 1477 197 95 74 48 85 101 126 148 148 188 131 136
gorseses | 3732 | se0 | a4 | tes | 1 222 281 285 | 388 | 305 385 363 426
Zlinsky 1473 143 100 45 48 74 78 135 193 130 177 157 193
CR CELKEM 34 960 4372 2639 1175 1383 1749 2390 2583 3673 3015 3940 3679 4 362

Zakladni atletickou infrastrukturu vnimame jako nutny predpoklad pro rozvoj vrcholové atletiky.
VySe uvedend data ukazuji relativné vysoka a na prvni pohled pozitivni Cisla. Pfi podrobnéjsim
zkoumani se vSak musime zamyslet nad nasledujicimi body:

a) Vyse clenské zakladny vs. aktivni atleticka zakladna

Narlst Clenské zakladny po roce 2004 neznamenal redlny narUst aktivnich atletd. Jednalo se
pfedevsim o registrace mladsich ro¢nikd a rGznych béZeckych klubl ,,mimo drahu”. Pro pottfeby

evvs

vrcholové atletiky musime tedy pocitat s Cislem, které je asi o polovinu nizsi nez 80 tisic evidovanych
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¢lent. Napfriklad vysledkova databaze z roku 2019 obsahuje 40 336 atletl s alespon 1 startem (bez
zapocteni Skolnich soutézi).
NiZe zpracované statistiky z vysledkové databaze CAS z roku 2019. Databaze brala v Uvahu pouze

vysledkové zaznamy atletd s min. 1 startem v sezoné 2019, a to ve véku do 35 let (v roce 2019 tedy
roéniky 1984 a mladsi.
Pro srovndni s celkovym poc¢tem cca 80 000 registrovanych/evidovanych atlet( (viz vyse) uvadime
dvé formy téchto dat: 1) vSechny vysledky, 2) vysledky bez Skolnich soutézi (pohar rozhlasu
a stfedoskolsky pohar).

Prehled rozloZeni startujicich v roce 2019 podle roc¢niku narozeni (do 35 let) véetné Skolnich soutézi.
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Pocet atletd s min. 1 startem v roce 2019 podle kategorii

Kompletni vysledky (pocet / %) | Bez $kolnich soutézi (pocet / %)
dospéli 20-35 let 3683 5,6 3680 9,1
juniofi a dorost 12711 19,3 5002 12,4
Zactvo 32136 48,8 14 310 35,5
pfipravka a mladsi 17 373 26,4 17 344 43,0
65903 100 40 336 100

! Pocet atletli s min. 1 startem starsich nez 35 let bylo v roce 2019 celkem 2 113.
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Pokud bychom vzali v ivahu pfiblizné 8 000 aktivnich atletd mezi dospélymi, juniory a dorostem
a aplikovali znamou teorii normalniho rozdéleni pravdépodobnosti, vyjde nam, Ze nadstandardnich
¢i elitnich atletd mizZzeme ocekavat mezi 0,1 — 1 % této mnoziny, tedy mezi 8 a 80 atlety, a to bez
zvazeni dalSich faktor(.

b) Nevyvaiené vékové rozlozeni

c)

Vyse uvedené statistiky ukazuji na zasadni previs mladeznickych kategorii. Drtiva prevaha start( je
ve dvou nejmladsich mladeznickych kategoriich (75,2 %, resp. 78,5 % bez Skolnich soutézi). Pouze
cca 20-25 % startujicich pfipada na dorost, juniory a starsi. Nejvytizené&jsi kategorie jsou z pohledu
pramérného poctu startl dorostenci, juniofi a mladsi Zaci. Zaroven ale sledujeme propastné rozdily
také pfi prechodu mezi kategoriemi. Statistiky také poukazuji na vyznam skolnich soutézi, které
mohou mit zasadni dosah. Skolni soutéZe zahrnovaly tisice mladych atlet(.

Vzhledem k vrcholové atletice by bylo vhodné zvazit, kolik ¢asu, energie a prostoru se vénuje
mladsim kategoriim vici starSim, at uz jde o personalni zajisténi (trenéfi, organiza¢ni pracovnici,
rozhodci) nebo sportovisté (¢as na soutéze, vyuZiti sportovist pro rizné kategorie). Stejné tak je
otazkou, kam by méla sméFovat finanéni podpora CAS v(i&i tomuto rozloZeni.

Z praxe vime, Ze vétsSina oddili, zejména okresniho nebo krajského rozméru narazi na problém
prechodu atlet(i ze Zactva do starSich kategorii. Obecné je problémem udrZeni starsich atletd jak
u vykonnostniho (a potencialné vrcholového) sportovani, ale i volno¢asového sportovani. Posileni
vyznamu a pozornosti vénované starSim kategoriim muze byt jednim ze zdsadnich zavérQ, jak
zvednout Uroven vrcholové atletiky.

Pocet klubti vs. funkéni kluby pro vykonnostni a vrcholovou atletiku

Obdobna situace je u klub(. Staci se podivat na zastoupeni klubl v soutézich druzstev, prihlaskach
do programd CPTM, a dojdeme pouze k &islu 200 oddil(, které poradaji soutéze pro kategorie dorost
a starsi.

Narust zakladny vs. nartst kvality trenérského zabezpeceni

NarUst zakladny (¢len( i klubd) maze byt do budoucna kladnym ukazatelem. Zasadni otazkou je ale
kvalita trenérského zabezpeceni. Mame dostatek kvalifikovanych a ,,dobrych” trenérd, kteri mohou
pro nar(stajici zakladnu pracovat? Z praxe bohuzel vime, jak slozZité je najit kvalitni trenéry na rGizné
posty — RSC, technické discipliny, SCM, atletické akademie, ale i béZznou poptavku klubl po
trenérech mladeze.



d) Infrastruktura v klicovych oblastech

Atleticky nejpocetnéjsi (a navic univerzitni mésta) Praha, a Brno nemaji dostate¢né pokryti
funkénimi kluby a infrastrukturou.

V Praze pro ,starsi“ atletiku redlné pracuje cca 15-20 klub(. V Praze funguji pouhé dva stadiony pro
vyhradné atletické vyuziti, které odpovidaji Urovni dospélé atletiky (Slavia, Dékanka). Dalsi stadiony
nemaji potrebné zdzemi, rozméry nebo jsou vazané na jiné subjekty (Dukla, stadiony EvZena
Rosického, Pratelstvi...).

V Brné funguje realné jediny klub s vlastnim stadionem (Moravska Slavia Brno), omezené vyuziti
nabizi Palackého aredl, dalsi kluby plsobi na skolnich hfistich. Brno navic bez atletické haly.

Oproti tomu jsou relativné solidné zabezpecenda nékterd mésta regiondlniho vyznamu.
Nadstandardni podminky nabizi napfiklad Ostrava, Plzen, Jablonec, Olomouc, Kladno, z mensich
klub( pak Stara Boleslav, Tabor, BeneSov (!), které disponuiji i vnitinimi atletickymi prostory (haly,
tunely).

Dal$i mésta nabizi plnohodnotné stadiony s funkénimi oddily: Liberec, Ceské Budéjovice, Trebic,
Jihlava, Prerov, Pardubice, Hradec Kralové, Zlin a dalsi.

Je otdzkou, do jaké miry je atletika schopnd rozvinout infrastrukturu v klicovych oblastech,
a zaroven vyuZzit potencidl, ktery nabizi nékterd krajska sportovisté.

2. Vyvoj vykonnosti svétové a Ceské atletiky

Je skutecnosti, Ze vykonnost svétové i evropské atletiky v seniorské kategorii ve vétsiné disciplin
roste, vyznamna je predevsim rostouci konkurence v top 100 vykonech v dané discipliné. Stejny
trend zaznamendvdme jak v dospélé, tak i v mladeznickych kategoriich. Hlavnimi, pravdépodobnymi
dlvody tohoto trendu jsou rozsifeni konkurenceschopnych zemi v atletice, technologicky vyvoj
a nové trendy tréninkovych metod ve sportu.

Tabulky niZe ukazuji vyvoj vykonnosti ve vybranych disciplinach.
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Analyza vykonnosti reprezentace CR
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ME23 POCET ATLETU VE VYPRAVE

ME23 BODOVY PRUMER NA ATLETA VE VYPRAVE
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Hodnoceni vykonnosti reprezentace vyzniva na prvni pohled pozitivné. V roce 2021 celkem 2
medaile na OH, 2 medaile na HME, postup do superligy, 5 medaili na MEU23, 3 medaile na MSU20,
2 medaile na MEU20 jsou toho dokladem.

| pfes tyto Uspéchy je potfeba konstatovat, Ze celkova vykonnost Ceské dospélé reprezentace
zaostava za svétem. Nepodafilo se nam pracovat s talentovanymi atlety z juniorskych kategorii.
V dospélé kategorii ustrnuli tito atleti v primérnych vykonech ve svétovém srovnani. Dikazem je
klesajici primér bodl na atleta pravé na dospélych vrcholnych akcich. Rozdil mezi vykonnosti
kategorie U23 a dospélou kategorii je velky a zde se nedafi navazat a drzet krok s Evropou a svétem.
Kazdy atlet, ktery se dostane napfiklad na Mistrovstvi Evropy, bude nepochybné uspéchem pro
Ceskou atletiku (zejména uvazime-li konkurenci, kterd je v atletice oproti jinym sportim — napft.
pocet bézcli na stfedni traté v Evropé vs. pocet statd, které hraji florbal) a je nutné tento Uspéch
prezentovat. Nicméné nasim cilem by mélo byt vychovavat atlety Spickové Urovné — medailisty na
evropské a svétové urovni, nikoliv ,,ucastniky”.

Vybornd umisténi zadvodnik(i na vyznamnych soutéZich za poslednich 10 let jsou vétSinou vysledky
generace ro¢nikt 1981 az 1993. Tato generace sportovcll zUstava stale v popredi pozornosti a jsou
naddle nosnou silou reprezentace. Za touto Uspésnou generaci nam zUstava mezera.

3. Sportovni oddé&leni CAS a struktura Trenérské rady

Sportovni oddéleni nema jasnou strukturu, ucelenou strategii a filozofii smérovani ceské
reprezentace. Chybi jasnd hierarchie sportovniho oddéleni zejména s ohledem na propojeni
s oddélenim mladeZe a metodickym oddélenim.

Trenérskd rada neni dobfe zakotvena ve stanovach nebo jinych provadécich dokumentech jako
strukturalni organ CAS. Prace, koncept a kompetence trenérské rady a jednotlivych ¢lenli se
v riznych obdobich proménoval. TR se pohybovala mezi pracovnim a poradnim organem, bez
pfimého plsobeni na rozvoj atletickych disciplin.

Vétsinu pravomoci v poslednich letech prebral post S$éftrenéra. Rozsah zaméreni, cinnosti
a soucasné vedeni sportovniho Useku se stava nezvladatelnym pro jednu osobu, kterd se muze
vénovat omezenému poctu ukonl. Vedeni celé reprezentace je personalné poddimenzované
a neodpovida potfebam profesiondlniho sportu. Séftrenér do soucasné chvile obstaraval zejména:

- zdkladni administrativu reprezentace (seznamy, trenérské informace, nominace,
nominacni kritéria)

- rozdéleni rozpoctu reprezentace pro jednotlivé atlety a trenéry (vice ¢i méné ve
spoluprdci s trenérskou radou)

- vedenireprezentacnich akci

- Ucast na formalnich jednanich (Pfedsednictvo, vedeni CAS, RSC, dalsi sportovni
rady apod.).

Jednalo se tedy zejména o administrativné organizacni prdci. Ta vSak neméla presah do praktického
vedeni vrcholové atletiky, a to zejména v nasledujicich oblastech:

- rozvoj sekci a jednotlivych disciplin

- pfima komunikace s trenéry a atlety

- prace s kvalitativnimi daty (analyticka prace a rozbory, data z testovani, tréninkova
data, zdravotnické zpravy apod.)

- urcovani a sledovani koncepce rozvoje Ceské atletiky
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- publikace a edukace ze strany vrcholové atletiky.

Mezinarodni oddéleni, které pro reprezentaci zajistuje zahrani¢ni akce a komunikaci s evropskou
a svétovou atletikou, je personalné obsazeno kvalitné. Prdce mezindrodniho oddéleni ma
profesiondlni pfistup v zajisténi mezinarodnich akci a podpofe informovanosti z mezinarodnich
instituci a je adekvatni sou¢asnému stavu.

4. Nominacni kritéria

Zakladem tvorby nominacnich kritérii byly vidy pozice v redukci ve svétovych a evropskych
tabulkach. V nékterych pripadech se také prihliZzelo k vykonnosti discipliny v ¢eském prostfedi. Pfi
tvorbé nominacnich kritérii (které de facto rozhodovaly o pocetnosti vypravy) se dfive také zvazoval
a kladl ddraz na uspéch celého tymu, tedy napfiklad kolik atletl postoupi ze zakladnich kol do finale.
Kritéria pro velké akce jsou dnes plné v gesci WA a EA. Entry standardy na ME a MS se zdsadné
zptisnily. Na jejich dosazeni mlze pomyslet jen absolutni atleticka Spicka. Dalsi atleti budou nadale
dobirani podle svétového Zebficku (rankingu), ktery ma osobitd a méné prehledna pravidla, nez jaka
nabizely jasné tabulkové vykony.

ME, které vidy bylo motivacnim prvkem pro kategorii pfichazejici mezi dospélou reprezentaci,
ztratilo tento vyznam a stalo se soutézi pro atlety s velmi vysokou vykonnosti.

Nominacni kritéria pro mladeZnické velké akce jiz neodrdzZeji vykonnostni vyvoj v atletice
v poslednich letech. Uroveri limitll se zdsadn& nezménila, ale Uroveri konkurenénich vykon ano.
Vysoké pocty vysilanych sportovcl na reprezentacni akce neodrazi skutecnou vykonnost ceské
reprezentace ve srovnani se svétem (viz tabulka €. 10.). Finanéni moznosti CAS v poslednich letech
také umoznily na tyto akce vysilat vétsi vypravy. Je otdzkou, zda relativné ,jednoducha” ucast ve
vypravé na mladeZznickou akci vedla kvétsi motivaci a naslednému vykonnostnimu rdstu do
dospélych kategorii. Domnivame se, Ze relativné jednoduché dosazeni reprezentacni Urovné mohlo
vést (spolu s jinymi faktory) k uspokojeni svykonem nadstandardnim pro ceské poméry, ale
pramérnym ve srovndni se svétem.

Nominacni kritéria se stala pfiliS obsahla, neprehledna asnaZila se podchytit vSechny mozné
varianty nominace. Nominacni kritéria z let minulych malo odrazZela pohled odborného tymu TR
k vyslani sportovcli na zakladé budouciho potencionalu sportovce.

18



&%

Tabulka sportovcu, ktefi se zucastnili MEU23 a maji dalsi ucasti na svétovych soutézich dospélych
v dalSich letech.

do 8. mista 8. mista

. ', L. “ ., ‘ “
ucastnici
viceboje

do 8. mista do 8. mista

-0 00 0060

do 8. mista

‘'000-000

Pfesah reprezentantii kategorie U23 do seniorské reprezentace podle tcasti na ME U23

Pro ilustraci vyznamu nadprdmérného vykonu v mladeznickych kategoriich uvadime analyzu
prechodu ¢eskych reprezentantll U23 do seniorské reprezentace. Je evidentni, Ze pravdépodobnost
prechodu do dospélé reprezentace roste s vykonem na ME U23. Zatimco u finalist( se toto procento
pohybovalo na 75 % a Iépe, tak souhrnné u vSech ucastniku se jednalo o cca 45 %.

5. Clanky vrcholového sportu
NizZe uvadime prehled jednotlivych ¢lankd v atletice a jejich vyznam pro vrcholovou atletiku .

Atletické oddily a kluby (AK)

AK jsou zakladnim ¢lankem a zajistuji zakladni podminky pro sportovani svych ¢lend.

Cil: zachytit talenty, wvytvaret Sirokou ¢lenskou zdkladnu, dostupnost atletiky,
popularizace atletiky v obci.

Silné stranky: Siroka ¢lenska zakladna

Rizika: Nedostate¢nd a chatrajici infrastruktura, nedostatek kvalitnich trenéri, neochota
spoluprdace s vyssimi ¢lanky.

Sportovni strediska U16 (SpS)

SpS zajistuji Sirokou sit podpory atletickych oddil(i a atletickych klub( v rdmci Ceské republiky
s kvalifikovanymi trenéry a odpovidajicim zdzemim. SpS zabezpecuji sportovni pfipravu atletd
zakovskych kategorii (U16). Navazuji na projekt atletika pro déti, a ddle umoZiuji pfechod do
navazujiciho programu SCM.

75 SpS v CR:
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Cil: zajistit kvalifikované trenéry mladeze, zachytit talenty, vytvaret adekvatni clenskou
zakladnu, dostupnost kvalitni atletiky (zazemi, trenéfi, soutézni vyziti).

Pocet ¢lent: cca 8 500.

Finanéni podpora CAS — platy trenérl + podpora nejlepsich atlet(; celkem cca 25 000 000 K.
Silné stranky: Sirokd ¢lenska zakladna, data monitoruje CAS, garance vzdélanosti trenérd.
Rizika: precerfiovani vykonnosti vtéto vékové kategorii, maly vliv na sprdvné metodické
plUsobeni, mala prace se ziskanymi daty, omezené propojeni do vyssich ¢lanku.

Sportovni centra mladeze U20 (SCM)
SCM zajistuji profesiondlni trenéfi Ceského atletického svazu na krajské a sekéni Grovni pro
kategorie U18 a U20. SCM podporuji vybrané talentované atlety kategorii U18 a U20 v ramci
spole¢nych srazQ a vycvikovych tdborl, méreni avzdjemné spoluprace. Na SCM navazuje
koncept VSCM.
Podpora atletd SCM (a osobnich trenér(l) zahrnuje konkrétni akce a obsah:
- sekéni vycvikové tabory a testovaci srazy
— dle sekce 2 az 3 akce ro¢né
— prace se sledovanymi avybranymi atlety (kombinace limitd + sledovani sekce +
vysledkt z krajskych VT/TS)
— moznost propojeni dospélé a mladeznické reprezentace (atleti i trenéfi)
— cilend prace s osobnimi trenéry
— atletickd edukace atlett a trenéri (pravidla, trénink)
— zdravotni prevence (zdkladni fyzioterapeuticka péce, zdravotni doporuceni)
— ndvaznost na krajské akce, data pro sekéni trenéry
— vzajemna motivace a obohaceni
- individualni podpora u atletd spolupracujicich s dospélou reprezentaci
- krajsky vycvikovy tabor
— spolecny trénink vybranych atlett
— zdravotni a fyzioterapeuticka prevence
— Ucast osobnich trenéru
— cilené vybrany program pro podporu rozvoje talentovanych atlet(
— krajska spoluprace — moznost nastaveni akce dle potreby kraje
— vzajemna motivace a obohaceni
- krajsky testovaci sraz
— cilené vybrand sada testovacich a preventivnich ukazatell pro urceni limitacnich
faktor( u talentovanych atlet(
— zdravotni prevence
— fyzioterapeuticky zaklad
— pohybové testovani
— nutri¢ni zaklad
— edukace atletl
— motivaéni setkani atlet( a trenér
— data pro sledovani atletické populace
— dlouhodobé sledovani (4 roky, plus ndvaznost na SpS).
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Cil: zachytit a rozvijet talenty, monitoring atlet(, péce o talenty a prevence zranéni, podpora
motivace, edukace a rozvoj osobnich trenér(.

Pocet ¢lent: cca 400, z toho cca 80 reprezentant SCM.

Finan&ni podpora CAS — platy trenér(i SCM, VT a testovaci srazy — cca 25 000 000 K&.

Silné stranky: monitoring talentl, garance kvality trenérli SCM, cilena prace zodpovédného
trenéra sekce s talentem, mentorskd a edukacni prace sekéniho trenéra smérem k osobnimu
trenérovi, podpora prace s talenty vregionech — prehled o moZnostech tréninku v rdmci
regionu (predevsim vtechnickych disciplinach), podpora motivace atletll, vypracovana
koncepce.

Rizika: chybna identifikace talentu (biologicky vék, mentdlni pfedpoklady) — doposud pfilisné
hledisko striktnich limitQ, pfilis Siroky zabér podpory.

Krajské atletické akademie (AA)
AA komplexné zajistuje sportovni pripravu od mladeze do seniorskych kategorii, a to s dirazem
na propojeni studia asportu na krajské Urovni. Nabizi diferencovanou podporu
zarazenym atletim kategorii U18, U20, U23 a seniorlim do 26 let podle jejich Urovné a véku. AA
vychazi pro dané vékové kategorie z koncepci dil¢ich ¢lanké CPTM a spolupracuje s nimi.
Akademie zajistuje:

- pravidelnou regeneraci

- fyzioterapii (akutni a preventivni)

- VT

- nutri¢ni poradenstvi

- zdravotni zabezpeceni atletl (prohlidky + akutni péce)

- spolecné tréninky atlet( sekce

- metodicka ¢innost

- vzdélavani trenéra a atlett

- spoluprace se skolami v regionu

- platy trenéra.
2 akademie v CR — akademie u AK Skoda Plzeri a Krajska atletickd akademie Ostrava, z.s.
Cil: zachytit a rozvijet talenty v regionu, péce o talenty a prevence zranéni, podpora motivace,
edukace osobnich trenér(, rozvoj atletiky v regionu, podpora skloubeni sportu a studia.
Pocet clent: 60.
Finan&ni podpora CAS 1 500 000 K¢/akademie.
Silné stranky: monitoring talentd v regionu, cilend pravidelna prace zodpovédného trenéra
sekce s talentem, pravidelnd mentorska a edukacni prace sekéniho trenéra smérem k osobnimu
trenérovi, podpora prace s talenty v regionech, podpora motivace atletll, podpora skloubeni
sportu astudia, rozvoj atletiky v regionu, sitovani sorganizacemi vregionu scilem
podpory atletd (SS, VS, zdravotnicka zafizeni aj.), finanéni podpora municipalit.
Rizika: chybna identifikace talentu (biologicky vék, mentalni predpoklady), brzka
podpora atlet( a jejich ,,rozmazleni”.
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Sportovni gymnazia (SG)

SG s kmenovym sportem atletika jsou souddsti Clankd péce o talentovanou mlades.
Ztizovatelem gymnazii jsou kraje, pusobi na nich kvalifikovani trenéfi atletiky, ktefi maji
podporu Ceského atletického svazu.

Sportovni gymnazia nabizi atletim vyborné zdzemi pro skloubeni kvalitniho studia a atletického
tréninku. Sportovni gymnazia zajistuji zejména:

- kvalifikované trenéry

- atletické tréninky v ramci vyuky

- podporu ve sportovni pfipravé

- sportovni zazemi

- rehabilitacni a regeneracni moznosti

- vycvikové tdbory

- kvalitni vzdélani.

14 sportovnich gymnazii v CR.

Cil: vytvorit podminky talentovanym atletlim ke skloubeni studia a sportu, rozvijet talenty.
Pocet clenti: cca 380.

Bez finanéni podpory CAS.

Silné stranky: podpora motivace atletd, spojeni Skoly a sportu, finan¢ni zabezpeceni jak atleta,
tak trenéra, materialni zabezpeceni tréninkového procesu.

Rizika: chybna identifikace talentu (biologicky vék, mentdlni pfedpoklady), ukonéeni sportovni
¢innosti v priibéhu studia, omezena moznost CAS ovlivnit SG.

Vrcholova sportovni centra mladeze (VSCM)

VSCM podporuje vybrané talentované atlety kategorie U23 napti¢ Ceskou republikou
prispévkem na sportovni pfipravu. Sportovni pripravu ridi osobni trenéri atlet(.

Podpora atletd VSCM v podstaté kopiruje SCM.

Cil: pokracovat v rozvoji talenti, péce o talenty aprevence zranéni, podpora motivace
predevsim u skupin disciplin s vysSim vékem vrcholové vykonnosti.

Pocet Clent: cca 90, z toho cca 30 reprezentantd VSCM.

Finan&ni podpora CAS — 1 400 000 K.

Silné stranky: podpora motivace atletli, nasledna financni podpora sportovni pfipravy,
pokud atlet neprejde do RSC, zachyt talentd, ktefi dozraji v pozdéjsim véku.

Rizika: doposud kvantitativni pojeti VSCM (limity, financni podpora, bez kvalitativniho
monitoringu), zména priorit u atleta v dusledku ukonceni stfedoskolského studia a ndstupu do
zaméstnani, na VS, v ddsledku Zivotnich zmén zména regionu a trenéra, pfili§ Siroky zabér
podpory.

Rezortni sportovni centra (RSC)

RSC podporuji vybrané atlety, zarazené v reprezentaénich vybérech na zakladé vysoké
vykonnosti.

Existujici tfi RSC (ASC, CS-MV, VSC) jsou primo fizeny svymi ministerstvy. Funguji jako servisni
pracovisté pro svaz. Chybi pfimé fizeni smérem ze svazu, ai organiza¢né jsou do jisté miry
v pfimém plsobeni vedeni jednotlivych RSC. Spole¢na filozofie smérovani je zavisld na
koncepcni shodé. Neni vytvorena dlouhodoba stabilni socidlni podpora sportovcid ani trenéra.
Pti podpore se ddva dliraz na okamzitou vykonnost sportovce.
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VSechny RSC se potykaji s generacni obménou trenérského tymu.

Cil: Vytvaret podminky materidlni, persondlni, metodické, socidlni atd. pro tréninkovou
pfipravu vrcholovych sportovc(. ZvySovani vykonnosti na zdkladé vsech poznatk( s ohledem
na vyvoj ve sportu. Pfipravovat sportovce na reprezentacni akce s krdtkodobym i dlouhodobym
vyhledem.

Pocet zafazenych sportovcti: cca 120

Pocet trenérli a ¢lenl realizanich tym(: cca 35

Financni zajisténi vSech tfi RSC: cca 100 milion( K¢.

Silné stranky: Zakotveni v systému podpory vrcholového sportu, infrastruktura, tréninkové
podminky, zkuSenosti s vrcholovym sportem, zabezpeceni Zivobyti.

Rizika: motivace pro praci vrcholového trenéra (a otdzka kvality trenér(l), nedostatek
talentovanych sportovcd, nenavaznost na nizsi ¢lanky.

Zvyse uvedeného je patrné, Ze soucasny systém vrcholového sportu, na jehoz zakladé
funguje atletické hnuti od talentovanych jedincl po reprezentaci, ma pevné ukotveny zaklad, a to
jak personalné-organizacni, tak predevsim finanéni. Chceme-li profitovat z jeho ¢lankl (kluby, SpS,
SCM, sportovnich gymnazii, VSCM, akademii a RSC) je potfeba upozornit na jejich omezenou
navaznost. Existujici rozdilné pfistupy a pohledy na zvySovani vykonnosti mezi mlddeznickou
kategorii areprezentaci. Doposud chybéla vyjasnénd pozice v jednotlivych sekcich na urovni
reprezentace smérem k nizsim ¢lanklm. Trenérské zabezpeceni tréninkovych skupin a také ambice
trenér( jednotlivych ¢lankd nemaji jasny ramec a jsou leckdy brzdou pro talentované jedince.
Honba za splnénim limitd a vstupnich kritérii do ¢lankd vrcholového sportu, vedou
k nerovhomérnému vyvoji vykonnosti v zavislosti na fyzické kondici arozvoji technickych
dovednosti. Nepfimérené ¢i nespravné davkovani tréninkovych prostfedkl v dobé, kdy se atlet
vyviji pfirozenym vyvojem a dospivanim vede opét k nerovhomeérnému vyvoji a v kone¢ném souctu
k absenci mozné pfidané hodnoty ve sportovni pfipravé v dospélém véku.

Je potfeba upozornit na skutecnost, Ze nékteré ¢lanky se navzdjem prekryvaji a dubluji svou ¢innost,
leckdy maji i protichtidné postupy k dosazeni cild.

Jednotlivé ¢lanky jsou dobre financné zajisStény, chybi jim vSak jasna ndvaznost a vystupy z jejich
¢innosti.

6. Analyza zdravotniho zabezpeceni

Obecné i v rdmci celého sportu je nutnd zména koncepce péce o sportovce. Hlavni konzultace
probihaji s MUDr. Velebovou, MUDr. Dostdlem, prof. Kolarem, MUDr. Neumannem. V poslednich
dvou letech probiha ve zdravotnim zabezpeceni (ZZ) atletické reprezentace generacni vyména tymu,
predevsim lékail. Je snaha o sestaveni tymu z lékaiG z celé CR a zaroven rdiznych odbornosti.
Z analyzy vyplyva:
- dafi se zabezpedit jednotlivé reprezentacni akce kompaktnim medical tymem
- chybi navazani na péci oborli, které nejsou v pfimé souvislosti s pohybovym
a funkénim aparatem, ale mize mit vliv na vykonnost sportovce (stomatologie,
imunologie, alergologie atd.)
- Séflékar reprezentace ma enormni snahu o kvalitu vzdélavani, vybér doporucenych
kurzd a konferenci i jinych vzdélavacich akci
- chybi podpora svazu v oblasti osvéty 7Z
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- existuje obrovska nekvalita a rozdily ve sportovnich prohlidkdch — v CR historicky
pouze kardiologickd slozka. Prohlidky jsou realizovany leckdy jen pro splnéni
zakonnych povinnosti. Sledovani zdravotniho stavu pro Upravu tréninkového procesu
je nedostate¢né

- ceniky produktt sluzeb napfi¢ ¢eskym sportem neni dobfe nastaveno, je predrazeny
cenik COV na strané jedné a minimalni ¢astky Gkond mimo COV na strané druhé
nedovoluji pruzné zabezpeceni ZZ

- probihd mala komunikace trenéru, respektovani doporuceni ze strany medical tymu,
chybi vzdjemna a cilena spoluprace na stavu sportovce.

7. Metodicky servis a vyuZiti védeckych poznatkl pro vrcholovou atletiku

Metodické oddéleni, které ma snahu rozvoje, predeviim vinou malého poétu odbornikél na CAS
zatim odborné ani kapacitné nedosahuje potfebam vrcholového sportu, tak jak to zndme
z minulosti.

DdleZitou soucasti vyvoje ve sportu je fungujici a akéni metodicky servis. Metodické oddéleni CAS
realizuje:
- vzdélavaci systém CAS. Byla provedena analyza vzdélavaciho systému a probiha
proces nového nastaveni. V soucasné dobé je CAS ve fazi dokon&ovani pro obdobi
2022-2025. Vybér témat seminarl pro vrcholovy sport je realizovan dobrym vybérem
témat i lektord, chybi vSak koncepcni navaznost a propojeni témat k utvoreni
uceleného ndzorového pohledu na konkrétni problematiku
- publikacni Cinnost, realizace materidld predevsim oblasti mladeZze. Pro potieby
vrcholové atletiky se v sou¢asné dobé nerealizuji Zzadné publikacni projekty
- biomechanické analyzy, zaméreni na existujici testové baterie, predevsim pro
skokanské a vrhaéské discipliny, dale na prekazky a Stafety. Vzhledem ke skutecnosti,
Ze nejsou navrhy na nové projekty méreni ze strany trenérské obce, je tato oblast
nenaplnéna
- tréninkovy denik, finalizace softwaru avsoucasnosti uvadéni do provozu
pro atletické hnuti.

Nedostatky lze spatfovat v zavadéni soucasnych (nebo i znovuobjevenych) tréninkovych metod.
Moderni sport nabizi nepreberné mnozstvi méfitelnych dat, kterd maji védeckou oporu, a vedou
k rastu vykonnosti. VyuZiti téchto technologii, ale ¢asto i novych nenarocnych poznatkd, je na rozdil
od nékterych statll (Némecko, Norsko, Japonsko) v ceské trenérské obci spiSe vyjimkou. Tento
postieh dokresluje postfeh MUDr. Jifiho Dostala:

,V nékterych parametrech jako je napriklad ekonomika béhu, anebo ,total hemoglobin mass“
dosahuji nasi sportovci parametrd srovnatelnych se SirSi mezinarodni konkurenci.

Zakladnim skupinovym limitem je sniZzeny aerobni vykon. Mysleno tim nedostate¢né vybudovani
strukturalniho zdkladu, umoznujici rychlou aktivni regeneraci, na kterém je nasledné mozno stavét
dlouhodobou velkoobjemovou pfipravu.

Vyraznym rizikovym faktorem u divek je relativni ni energeticky deficit, ktery se déd oznadit za
skupinovy problém. VétsSina clenli reprezentacniho a tymu ma razny fyziologicky profil i limitace
a také uroven pohybovych schopnosti. Jen stézi Ize zobecnovat.
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Limitované znalosti a zkuSenosti trenéri a sportovcl v oblastech jako je zavodni a sportovni nutrice,
vysokohorsky trénink ¢i dalsi moduldtory vykonu vedou ke stagnaci nebo zhorseni vykonnosti.
Pozorujeme nepochopeni vyznamu tymové spoluprace s odborniky rliznych obord, souvisejicich
s vrcholovym sportem, jako nutné soucasti pripravy .“

8. Komentar k systému zahranicnich reprezentaci

Systém podpory ve svété se vidy odviji od systému financovani sportu, respektive pfislusnych
organizaci jednotlivych statd. Ve vétsiné zemi systém podpory mladeZe a prace s ni stoji na oddilech.
Na financovani klubt se primarné podileji municipality, loterie, sponzofi, prispévky svazl a ¢lenské
prispévky ¢lend.

Reprezentacni vybéry jsou financovany také z riznych zdrojli, a to v zavislosti na jejim nastaveni
statem. Nékteré NOV jsou zcela nezdvislé a finance ziskavaji pouze od sponzor(. Jiné statni
prispévek dostavaiji, a jsou financovany riznou formou.

Co je odlisné? Vétsina svazli ma zpracovanou dlouhodobou strategii svého rozvoje.

Spole¢né pro vsechny je vybér podporovanych sportovct na zakladé vykonnosti a predikce
a umoznéni profesionalni pfipravy zajisténim socialni jistoty zaméstnani a pravidelného pfijmu se
smlouvou na dobu delsi neZ jednoho roku. S konkrétnim zhodnocenim a pfipadnou realizaci na dalsi
cyklus. Stejny model je uplatiiovan i k trenérim a realizacnim tym0m.

Nékteré svazy realizuji podporu centralni pripravou, nékteré prerozdéluji finance na zakladé
vykonnosti jednotlivych sportovnich cykld.

Z nékterych publikaci vyplyva dlleZitost realizace a sledovani testovani baterii. Vysledky jsou jednim
z faktord pro hodnoceni a dalsi predikci sportovce. Testovani je vétSinou dlouhodobé a zaleZitosti
osobniho trenéra, realizaéniho tymu, a je posuzovano vsouvislosti s vykonem
jednotlivych atletickych disciplin.

Ve vyspélych zemich existuji sportovni védeckda pracovisté financovand, bud pfimo statem nebo
prostfednictvim vysokych Skol, ktera se formou sluzeb podileji na implementaci védy do
vrcholového sportu.

Jen tézko lze urcit spravny systém podpory, kazdy vychazi z tradic, statni politiky ke sportu a tézko
definovanych faktor( daného statu.
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SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

Zavedeny svaz sdlouhou historii
a sportovnimi osobnostmi.

Fungovani svazu pozitivné hodnoceno
nadnarodnimi autoritami.

Ukotveni ¢lank( vrcholového sportu.
Podpora mezinarodniho soutézeni na
vSech Urovnich a fungujici systém soutézi
v CR.

Pogetna trenérska zakladna v ramci CR.
Realizace elektronizace internich procesu
vV organizaci.

Vytvoren zakladni systém zdravotniho
zabezpeceni sportovcu.

Finanéni naplnéni ¢lankd vrcholového
sportu.

e Chybéjici dlouhodoba strategie.

e Schopnost sledovat dlouhodobé cile.

e Nevyuziti potencionalu ¢lanka
vrcholového sportu.

e Chybéji trenérské ,TOP“ osobnosti
mladsi generace.

e Nedostatek nastrojl pro lepsi motivaci
trenérd, zaméstnancd, ale i klubg.

e Neni mozné ovlivnit nominacni kritéria
v dospélé reprezentaci.

e Pokles vykonnosti dospélé
reprezentace ve srovnani se zahranic¢ni
konkurenci.

e Systém CPTM neodradii potfeby pro
naplnéni hlavnich cild reprezentace.

e Chybéjici propojeni na moderni védu
a vyzkum, neschopnost filtrovat
efektivni poznatky.

PrileZitosti

Hrozby

VyuZivat nové segmenty sportovniho
trhu.

Prohlubovat spolupraci a soucinnost.
Vytvéret si vazby na sportovce a trenéry.
Vyuzivani dotacnich program( pro rozvoj
reprezentace, ¢lankd talentované
mladeZze a cileni na podporu trenérd
a realizacnich tym{.

Vyuziti potencidlu RSC, SG jako servisnich
organizaci pro svaz.

Uvédoméni si postaveni vtom ¢i onom
¢lanku sportovni pfipravy a potfebé
naplnéni cild v jednotlivych vékovych
fazich sportovni pfipravy.

Vyzkum avyvoj (zapojeni dalSich
partnerd, prohloubeni stavajici
spoluprace).

Zkvalitfovani sluzeb — na zakladé vyvoje.

ZvysSovani mezindrodni konkurence
(zapojovani novych zemi do mezinarodnich
soutézi, migrace sportovct).
Interpersondlni vztahy a komunikace
v ramci atletického prostredi.

Nedostatek zajemct o vrcholovy sport z fad
trenérl (financ¢ni davody).

Odliv sportovcli a trenér( (dGvody
motivacni, pfileZitostni, financni).

Ztrata know-how v oblasti trenérstvi.
NarlGst nakladd, nedostatecné financni
ohodnoceni trenérské prace.

Neztotoznéni se s filozofii svazu.

Medialni adorace mladeznické atletiky.
Absence koncepce rozvoje a udrzby
sportovni infrastruktury.
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9. Zavéry

Analyza zmapovala vnitfni i vnéjsi prostfedi CAS. Snahou je nalézt problémy, moznosti daliho
rozvoje a vztahy mezi zjisténymi souvislostmi. Tato analyza pak byla vychozim bodem pro stanoveni
jednotlivych cild Koncepce. Na tvorbé analyzy se podilel tym internich a externich zpracovateld.
Silné stranky predstavuji spiSe obecné skutecnosti jako zavedené jméno organizace, ukotveni ¢lanku
vrcholového sportu. Proti tomu stoji na strané slabych stranek skute¢nosti pfredevsim strategického
charakteru, jako jsou absence efektivni koncepce sportovniho Useku, motivace stat se trenérem
v ¢lanku RSC. Z hlediska vnéjsich vlivQi pak prilezitosti vytvareji potencidl rozvoje. Jednd se tak
zejména o opatifeni smérujici ke zlepseni vzadjemné spoluprdce na vsech uUrovnich a zapojovani
optimalnich postupl do tréninkového procesu.

Vzhledem k obsahlosti celé problematiky uvadime nékolik zavéra, které vyplyvaji z vyse uvedeného
a také postrehy Ci zavéry pracovni skupiny, ktera se podilela na této analyze. Tyto zavéry bude
reflektovat navrhova ¢ast Koncepce rozvoje reprezentace.

- solidni ¢lenska zakladna zaostava kvalitativné (vysoké pocty neznamenaji kvalitni uroven
dospélé atletiky)
— kvalita trenéru
— télesnd zdatnost mladych atlett
— infrastruktura (krajska mésta vs. nedostatecné kapacity velkych mést)
— omezeny pocet klubU, které se redlné mohou podilet na zlepseni reprezentace
- velky prostor vénujeme mladsim kategoriim oproti dospélé atletice
— financni podpora klubl predevsim na mladeznickou atletiku
— nastaveni a preference soutézi
- problém prfechodu do starsich kategorii
— problém velkého odchodu mezi kategoriemi, ktery roste exponencialné k seniorské
kategorii
— drtiva vétsina atletiky se odehrdva ve starsim Zactvu a nize
- roste svétova uroven vykont v atletice
— nezachytili jsme tento trend na Urovni vrcholové atletiky
— nezachytili jsme tento trend pfi prechodu z mladeze do seniorské kategorie
— Ucast na vrcholnych akcich bude vyZadovat elitni Grover vykonnosti
- pozice $éftrenéra nenabizi prostor pro kvalitativni praci
— stagnuje rozvoj sekci a disciplin
— Séftrenér je spiSe organizacnim pracovnikem nez hybnou silou ¢eské atletiky
— chybi odpovédni pracovnici pro dospélou atletiku
- solidni struktura jednotlivych ¢lankd
— ale s omezenym propojenim
— Casto technicistni raz ¢lanka (rozdéleni penéz podle poctu splnénych vykonnostnich
kritérii vs. prace s atletem a trenérem)
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— nékteré z ¢lankd rozpracované a pfipravené na dalsi rozvoj pro kvalitativni praci
(SCM, atletické akademie)
— omezeny vliv na nékteré z ¢lankl (RSC, SG, kluby)
— nutné rozpracovani osy identifikace a prdce s talentem
- metodika
— metodické oddéleni dlouho neexistovalo a je poddimenzované pro potieby
vrcholového sportu
— chybi ndvaznost na univerzity a vyuZiti jejich potencialu
— trenérska edukace je na vzestupu, stale vSak nedosahuje potieb soucasné atletiky
— nizkd droven aplikace modernich védeckych poznatku v praktickém tréninku
- lékarsky servis
— omezené moznosti rozvoje
— zlepSuijici se situace v nékterych oblastech
— chybéjici podpora v oblasti vzdélavani trenér(
— kvalitni medical tymy na akcich.

10. Doslov

Ceska atletika jiz nékolik let prochazi krizi, vysledky z poslednich svétovych a evropskych soutézi
ukazuji na zaostavani za témi nejlepSimi.

Argumenty poukazuji na primarni divod poklesu vykonnosti, jako napf. Problém generacni vymény,
leckdy Spatna uroven prace jednotlivych slozek (a jejich podplrnych struktur) podilejicich se na
fizeni tréninkového procesu, ale i v celkovém, dlouhodobém nastaveni fungovani jednotlivych
subjektd kooperujicich pfti zajistovani rozvoje atletiky.

Zakladni podminkou pro vytvoreni koncepce, kterda ma ambici zménit negativni trend a nastavit
pozitivni smér vyvoje, je tato analyza soucasného stavu a identifikace pfric¢in dnesnich problému.
Stejné tak je nutné poukazat na jednotlivé ,pribéhy” Gspésnych atletl, nakolik jsou sportovci
produktem systému vrcholového sportu a nakolik jinych nezavislych faktora.

Co zpusobilo, Ze se nepodafilo zachytit moderni trendy, Zze nam v tomto sméru ujizdi vlak? Jsme
schopni nalézt pfi¢iny tohoto vyvoje a pripadné se z nich poucit? Mezi Spi¢kou v jednotlivych
disciplinach jiz nejsou jen zastupci tradi¢nich silnych stata. Elitni atleti se rekrutuji i z kdysi atleticky
rozvojovych zemi. Co stoji za pricinami jejich Uspéchd, jaké metody a tréninkové postupy pouzivaji
a pfipadné do jaké miry je tato Uspésnost vysledkem koncepéniho pristupu té které zemé a nakolik
pouze nesouvisejicich individualnich aktivit?

M4 generace dnesnich dorostencu a juniord na to, aby navdzala na Uspéchy svych predchldc(? Je
schopna do budoucna obstat ve stdle se zosttujici konkurenci evropskych a svétovych atlet(? Je
jejich pfechod do dospélé kategorie planovan promyslené? A ma ve svém véku postavené zaklady
vnitfniho prostfedi organismu, pohybovych schopnosti tak, aby se staly vdalsim vyvoji
samoziejmou soucasti vykonnostniho posunu?

Jednim z cild poradani soutézi kategorie U23 je pomoci preklenout ¢asto slozity pfechod z juniorské
atletiky do dospélého prostiredi Neni ale priliSny optimismus aadorace vysledkd nasich
reprezentantll této a juniorské kategorie kontraproduktivni, nezplisobuje v konecném dusledku
spiSe vykonnostni stagnaci?
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Navrhova cast

Ze zpracované analyzy vychazi zakladni obsahové pilife navrhové casti — vize acile, které jsou
specifikovdny rozvojovymi oblastmi a tomu odpovidajicimi strategickymi cili. Obsahové pilite jsou
prezentovany v navrhové casti a ¢asové planovany v tabulce ,harmonogram realizace”. Soucasti
navrhové ¢asti je ramcovy rozpocet finanéniho zajisténi a upozornéni na souvisejici oblasti rozvoje.

1. Vize acile sportovniho useku

Vizi je vytvofit arozvijet vysoce profesiondini prostfedi na Urovni reprezentace odpovidajici
sou¢asnému nastaveni a potfebam vrcholového sportu. Vizi je také vychovavat fyzicky i mentdlné
pripravené adepty sportovni reprezentace a vybudovat systém podpory talentovanych atletq, ktery
bude generovat Uspéch v dospélé kategorii.

1.1. Zakladni vychodiska

Atletika jako uspésny sport produkujici medailové uspéchy

Pro absolutni Uspéch v seniorské kategorii je potfeba realizovat tréninkové metody, které jsou na
hranici lidskych schopnosti. Soucasny systém vrcholového sportu si zada celkovou kazdodenni péci
o sportovce. Nastaveni komplexniho zajisténi profesionalni péce o sportovce tedy pfinese zvyseni
urovné vykonnosti talentovanych sportovcli. Pravidelny monitoring stavu sportovce a spravné
vyhodnoceni jeho hodnot je jednou z nejdllezitéjSich forem optimadlniho fizeni tréninkového
procesu.

Individudlni pristup k naSim nejtalentovanéjsim atletlim, vytvoreni kvalitnich a konkurencnich
podminek pro tréninkovou pfipravu, véetné souvisejicich sluzeb, prinese uspéch v podobé zisku
medaili.

Vytvoreni optimalniho trenérského servisu je jednou z klicovych roli a dalsi faktor pro dosazeni
maximalnich vykonu v dospélé kategorii.

Atletika systematicky a komplexné podporujici rlist a rozvoj talentti smérem k jejich uplatnéni
ve vrcholové atletice
Ve véku prechodu do dospélé reprezentace potfebujeme sportovce pripravené se dale rozvijet
smérem k vysoké vykonnosti.
Na zdkladé propojeni mladeznické a vrcholové pfipravy je nutné pripravit podminky ke zvySeni
vykonnostni Urovné ceské atletiky a jeji udrzitelnosti. Klicové je vytvofrit uceleny systém, ktery zajisti
optimalni vyvoj talentovanych jedincli az k nejvyssim metam.



Cesky atleticky svaz
CAS je garantem sportovni pfipravy reprezentantl a odbornym servisnim pracovistém. Vytvari
optimalni sportovni prostfedi prostfednictvim vzdélanych a zkuSenych trenér( s cilem rlstu
talentované mladeze smérem k dospélé reprezentaci. Svlij rozvoj stavi na modernim pfistupu
k tréninku, osobnostech zfad sportovcd, trenér( irealizacnich tym{. S pomoci nejnovéjsich
poznatkl v oblasti sportu zabezpecuje konkurenceschopnost reprezentantli na mezinarodni trovni.

Atleti

Atlet prichazejici do atletického prostfedi ma mozZnost se rozvijet ve svém matefském klubu,
talentovani jedinci poté i s podporou navazujicich &lankd vrcholové atletiky CAS. Cilem téchto atletd
musi byt Uspésné vystoupeni na akcich MS nebo OH. Atleti védi, jaké jsou moznosti rozvoje
a zarover filozofie atletické reprezentace. To je silou jejich motivace. U&astni se akci podporuijicich
tyto aktivity. Vnimaji komplexnost sportovni pfipravy.

Atlet

cesta k vrcholu

Zdravotni
servis
N
N\
N\
\\

Kvalitni

PIné vybavené sportovisté
Vycvikové tabory
Nutrice

Motivace —

Vrcholova
| Ppriprava

Indiv. Monitoring
Fyzio + Sport. Lékar
Rehabilitace
OkamZita trauma péce

Resortni sportovni centrum
Studijni stipendium
Studium
Bydlenia strava

Vrcholovy

Top vzdélany
Vrcholova metodika

Sportovisté
Soustiedéni
Soutéze

Socialni

.

Trenér
middeie W B

mlddez

-

zazemi

trenér soutéie Manazer
— : Konkurence

Trénink k vykonu f Ranking
Systematicky / Sponzofi

Podpora rodiny
Zakladni zajisténi
Kamaradi na atletice
Skolni prospéch

Organizace trénink

Objevitel

Motivator

Vzdélany
Zakladni metodika

Motivace
Somatotyp
Sikovny sportovec
Zdravotni prevence

Obrdzek 1. Potfebné podminky k dovedeni atleta do vrcholové atletiky

Trenéri
Trenér pracujici v ¢lancich vrcholového sportu je ztotoznén s koncepci a s filozofii atletické
reprezentace, prijima své postaveni a nutné ndroky na trenéra v jednotlivych ¢lancich a je pfipraven
je napliovat. Cilem trenéra je co nejlépe pfipravit atleta v rdmci jeho vékové kategorie a predat ho
do vyssiho ¢lanku pripraveného na dalsi rozvoj se vSemi naroky, které tento ¢lanek klade. Vnima
sportovce jako osobnost, které pomaha se profilovat jak ve sportovnim, tak osobnim Zivoté.
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1.2. Vykonnostni cile

Z dlouhodobych sportovnich cili je pro stanovené obdobi prioritou Uspésné vystoupeni
reprezentace na OH. Ke zvySeni poctu medaili a bodovanych umisténi je nutné zvysit vykonnost
preferovanych atletickych disciplin, ve kterych ma CAS vzhledem k historickym zku$enostem
a personalnimu trenérskému potenciadlu realnou moznost Uspéchu (400 m, prekdazky, stredni traté,
ty¢, vyska, dalka, viceboj, ostép, disk, koule). Umisténi osmiaZ deseti atletd do 10. mista ve
svétovém ,Top Listu” je jednim z kritérii dosazeni cilG.

V ramci stfednédobych sportovnich cilli jsou prioritou findlova umisténi na vrcholnych soutézich
MS, ME, HMS, HME, ME U23 a postaveni do 10. mista ve svétovém/evropském Top Listu.

Kratkodobé sportovni cile jsou stanoveny kazdorocné v souladu s koncepci rozvoje jednotlivych
sportovnich sekci.

Pro obdobi 2023-2032 si, s ohledem na roky minulé, klade CAS tyto sportovni cile:
Pocet medaili a OH bodu na vrcholnych soutézich

Olympijské hry Pocet Pocet medaili  Pocet finalovych Pocet bodu

sportovcl umisténi 1.-8.

EII sydney 24 2 8 31
EIA Atény 36 2 5 25
Peking 29 1 7 23
Londyn 31 3 8 33,5
Rio de Janeiro 26 1 6 19,5
EIZER Tokio 28 2 2 13
2024 WZ 25 1 3 15
m Los Angeles 30 2 5 20
EZEZI | Brisbane 30 3 7 25
Mistrovstvi svéta Pocet sportovcl PocCet medaili  Pocet finalovych Pocet bodu
umisténi 1.-8.

LIS Edmonton 22 2 7 29
VILERT Pariz 23 1 5 23
WLLE Helsinky 19 3 5 28
Osaka 22 3 6 33
WILER Berlin 22 1 3 14
P Tegu 21 1 7 24
WIFERT Moskva 27 3 10 38
WIS Peking 24 1 5 14
Londyn 27 3 8 37
12019 P Y 25 0 2 8

EI7ZI Eugene 25 1 3 15
EIZEI Budapest 25 1 4 17
EXZE Tokio 25 1 5 20
? 25 2 6 25
2029 | 30 2 6 25
(2031 [ 30 3 7 30
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Mistrovstvi Evropy Pocet sportovci  Pocet medaili Pocet Pocet bodt
findlovych
umisténi 1.-8.

LLFAT Mnichov 40 2 14 52,5
m Goéteborg 45 4 6 33
i Barcelona 41 1 11 39
m Helsinky 39 6 17 72,5
LU curych 43 4 10 48
IEET Amsterdam 47 4 11 49
m Berlin 50 3 12 42
EIZZIN Mnichov 30 2 6 30
(2024 [T 35 2 7 35
EIZT Birmingham/Budapest 35 3 9 40
FIPEI chorzéw 40 4 10 45
2030 [ 40 4 10 45
2032 [ 40 5 12 50
1.3. Rozvojové cile
Dlouhodobé
Zachytit trend vyvoje svétové atletiky, Vyuzit moderni védecké poznatky
uplatnit nové pristupy postavené na a aplikovat je do tréninkového
osvédcenych principech a zavodniho procesu
Stfednédobé
Stabilizovat systém podpory atlett, Realizovat koncepcni feseni fizeni
pravidelné vyhodnocovat a optimalizovat rozvoje atletickych disciplin dle
nastavené mechanismy jednotlivych sekci
Kratkodobé
Zlepseni osobnich a profesnich Nastavit systém podpory dle schvalené
mezilidskych vztaht napfic atletickou obci koncepce

Pro naplnéni cild se sportovni sekce shodly na spole¢nych prioritach a témi jsou:

- Koordinace a fizeni sekce po linii jednotlivych disciplin/skupin disciplin, véetné snahy
o pozvednuti vykonnosti koordinaci vlastni sportovni pfipravy (vhodné spolecné VT aj.).

- Vertikdlni propojeni jednotlivych slozek podpory a fizeni reprezentacnich vybérd, od
mladeznickych kategorii az po dospélé.

- Spoluprace s trenéry mladeZe na identifikaci a zabezpeceni talentovanych atletl s vyhledem pro
seniorskou reprezentaci.
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Rozvojové oblasti

Organizacni usporadani, lidské zdroje

Clanky vrcholového sportu, jejich
propojeni a ndvaznost

Transfer védeckych poznatkd do
sportovni praxe a podpora vzdélanosti
trenérti

Individualni prace s talentovanymi atlety
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Rozvojové oblasti vychazeji z dlouhodobych, stfednédobych a kratkodobych vykonnostnich cilli
a cilt rozvojovych.
K naplnéni vize jsou stanoveny tyto rozvojové oblasti:

Rozvoj atletickych disciplin po linii sekci

Kariérni rast trenéra

Zdravotni zabezpeceni a servisni
podpora

Financni zajisténi




rd

2.1. Organizacni usporadani, lidské zdroje

Pro uspésnou realizaci rozvojovych aktivit je klicovy silny profesiondlni tym Sportovniho oddéleni
a Trenérské rady a jejich prostfednictvim naplfiovat cile, ovliviiovat fungovani jednotlivych ¢lank(
vrcholového sportu a realizovat rozvoj disciplin. Zakladni struktura fizeni reprezentace vychazi ze
zapojeni profesiondlnich zaméstnanct CAS a také odbornych zaméstnanct z jinych ¢lanké podpory
sportu. Zakladni hybnou silou je Trenérska rada CAS (dale TR), kterd udava smér fungovéni
a zabezpedeni reprezentace a je odbornou autoritou respektovanou v atletickém hnuti i u odborné
verejnosti.

Struktura TR

Sportovni reditel
X . z Reprezentaéni trenér CR
Séftrenér reprezentace . Y iy
sprinty, prekazky
Asistent reprezentace U23 Mentor Reprezentacni Erener CR béhy,
chuze
Asistent reprezentace U20 Asistent reprezentace Reprezentaéni trenér CR
aUuils pro administrativu a provoz skoky a viceboje
Vedouci oddéleni mladeze gl y v . o
T Séflékar reprezentace Reprezentacni trenér CR vrhy
Vedouci trenér ASC Dukla Vedouci trenér Victoria VSC Vedouci trenér Olymp CS MV
Rozsifena TR
Vedouci metodického oddélent Vedouci mevzma’rodnlho Zastupce sportovvcu
oddéleni reprezentace CR

Lidské zdroje:

Sportovni Feditel — zodpovida za fungovani sportovniho oddéleni a TR, je élenem PF¥edsednictva CAS, odpovida za
organizacni, ekonomické, a predevsim za koncepcni a strategické predkladané navrhy a rozhodnuti
ve své plsobnosti.

Séftrenér reprezentace — zodpovidd za vykonnost reprezentace na véech trovnich, je hybatelem smérovani
reprezentace, zajistuje personalné a organizaéné reprezentacni akce.

Mentor — vysoce odborna osobnost.

Asistenti reprezentace — odpovidaji za vykonnost reprezentace v jejich pisobnosti a podileji se na tkolech a
napliovani strategickych cilll a dalSich ukolech ze zadani sportovniho feditele (Séftrenéra).

Asistent reprezentace, vedouci oddéleni mladezZe — je predevsim garantem koncepc¢niho rozvoje mladeznické
kategorie, odpovida za smérovani ve prospéch reprezentace a déle se podili na ukolech a
naplriovani strategickych cilli a dalSich ukolech ze zadani sportovniho reditele (Séftrenéra).



Reprezentacni trenér sekce — zodpovida za fungovani sekce po organizacni, ekonomické strance a je
predevsim garantem koncepéniho rozvoje skupiny disciplin v jeho plsobnosti ve prospéch
reprezentace.

Vedouci trenér RSC — manazerska role servisnich organizaci statu pro reprezentaci. Uzce spolupracuje
s $éftrenérem a reprezentacnimi trenéry sekci na zabezpeceni tréninkové pfipravy sportovct.

Séflékar reprezentace — zaji$tuje komplexné zdravotni zabezpeéeni reprezentace a podili se na tkolech a
napliiovani strategickych cild.

Vedouci metodického oddéleni — realizuje tkoly vyplyvajici z jeho plisobnosti a podili se na Ukolech a
napliiovani strategickych cil( a dalSich Ukolech ze zadani sportovniho feditele ($éftrenéra).

Vedouci mezinarodniho oddéleni — zajistuje pfipravu, realizaci reprezentacnich akci, komunikuje a je
nositelem informaci z nadndrodnich stfesnich organizaci.

Hlavni ukoly v kompetenci Trenérské rady:

1. udava smér rozvoje reprezentace
2. je garantem rozvoje skupiny disciplin
3. propojuje vsechny ¢lanky systému zabezpeceni
(ma kompetence a koordinacni tlohu na spolupraci sekci a mezi ¢lanky vrcholového sportu)
4. zpracovava Trenérské informace
(zakladni informace a pravidla Cinnosti reprezentace a nominacni kritéria)
5. jmenuje Reprezentacni vybéry
(na zakladé hodnoceni a oponentur jmenuje Trenérskd rada reprezentacni vybéry a
stanovuje jejich cile).

, TOP Team*

- Cil: medailova umisténi na svétovych soutézich.

- Financovani: CAS + COV + RSC + oddily/kluby.

- Vykonnostni Uroven: findle OH, MS, ME, HMS, HME do poctu 15 atleta.

,dospéli A“

- Cil: medailova a findlova umisténi na svétovych soutézich.

- Financovani: CAS + COV + RSC + oddily/kluby.

- Vykonnostni Uroven: ucast na OH, MS, ME, HMS, HME do poctu 60 atletd.

,dospéli B
- Vykonnostni Uroven: zaloha reprezentace dle predikce vykonnosti.

»U23 A“

- Cil: medailova a findlova umisténi na svétovych soutézich své kategorie, priprava na dospélou
reprezentaci, zafazeni atletd prokazujici vysokou vykonnost nebo perspektivu vysoké vykonnosti
do RSC.

- Financovani: CAS U23 + VSCM + RSC + AA + kluby.

- Vykonnostni Uroven: findle MEU23 do poctu 50 atletd.

U23 B“
”
- Vykonnostni Uroven: zédloha reprezentace dle predikce vykonnosti.
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»U20 A“

- Cil: ziskat zkuSenosti zvyznamné mezindrodni akce, perspektiva zvySovani vykonnosti
v seniorské kategorii bez dlirazu na okamzity uspéch.

- Financovani: CAS U20 + SCM, RSC, AA, SG + kluby.

- Vykonnostni uroven: ME U20 do poctu 50 atlet(.

,U20 B“
- Vykonnostni Uroven: zdloha reprezentace dle predikce vykonnosti.

,U18“

- Cil: ziskat povédomiovyznamné mezinarodni akci, perspektiva zvySovani vykonnosti aZ
v seniorské kategorii bez dlrazu na okamzity uUspéch, sledovani fyziologického vyvoje
a zdravotniho stavu, odborny vybér a monitoring talentovanych sportovcu.

- Financovani: SCM, AA, SG, + kluby.

- Vykonnostni Uroven: ME U18 do poctu 50 atletd.

Talent tym (projektova podpora)

8-10 projektl se zamérenim na mladé atlety do 23 let a jejich trenéry, ktefi jsou navazani na Uzkou
spoluprdci s RSC. Cileny projekt na individudlni praci s talentovanymi atlety s budouci perspektivou
vysoké vykonnosti. Pfidélend podpora na ndvrh $éftrenéra.

Dalsi ukoly a kompetence Trenérské rady:
6. TR koordinuje a zajistuje financovani reprezentacnich vybér(i ze vSech slozek zabezpeceni
sportovni pfipravy.
7. TR se podili na realizaci a zajisténi dalSich servisnich sluzeb (lékaf, masér, metodik atd.)
8. navrhuje nominace na reprezentacni akce
9. pfripravuje a realizuje Ucast na reprezentacénich akcich
10. hodnoti reprezentacni akce.

Navaznost na mladez:

reprezentacni trenéfi sekci spolupracuji se sekénimi trenéry mladeze SCM v ramci

jednotlivych sekci

- trenéfi mladeZze SCM jsou pozvani na trenérsky aktiv a ve spolupraci s reprezentacnimi
trenéry plni dkoly tykajici se mladeznickych reprezentantt

- podpora reprezentantl v kategorii mladeze probiha ve spolupraci reprezentacniho trenéra,
trenéra mladeZze SCM a osobniho trenéra atleta

- podpora spolecnych vycvikovych tabor( dospélé a mladeznické reprezentace.

Servisni oddéleni CAS
Metodické oddéleni
- Realizuje vzdélavani trenéru.
- Resi Ukoly vyplyvajici z pozadavkd sekci a sleduje trendy ve vrcholovém sportu.
- Velmi Uzce spolupracuje s TR a vytvafi:
o biomechanické analyzy,
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o reSerSe publikaci s tématy vrcholového sportu soucasnosti,

o testovani —testové baterie, celorocni testovani, validita k vykonu.
- Zpracovava a realizuje systém vzdélavani trenér(.
- Rouzviji elektronicky tréninkovy denik.

Mezinarodni oddéleni
- Velmi Uzce spolupracuje na pfipraveé a realizaci mezindrodnich akci.

Strategicky cil 1: Vytvofit a rozvijet efektivni sportovni usek CAS.

a. Realizace personalniho obsazeni dle Struktury TR, vytipovat vhodné odborné osobnosti na
jednotlivé pozice.

b. Stabilizovat a ukotvit pravidla vybéru a financovani reprezentace.

c. Realizace jednotlivych ukolt metodického oddéleni.
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2.2. Rozvoj atletickych disciplin po linii sekci

Profesné odbornou platformou zabezpeceni sportovni pfipravy jsou Sportovni sekce (sprinty, béhy
a chlize, skoky a viceboje, vrhy a hody) a jsou garantem rozvoje atletickych disciplin. Sekce pracuji
po linii reprezentace dospélych, U23, U20 a maji pfesah do ¢lank( VSCM, SCM, SG a AA.

Sportovni sekce (sprinty, béhy, skoky, vrhy a hody)

Struktura sekce

Reprezentacni trenér CR

Sekce
Reprezentacni trenér Reprezentacni trenér Reprezentacni trenér Reprezentacni trenér
discipliny (skupin discipliny (skupin discipliny (skupin discipliny (skupin
disciplin) disciplin) disciplin) disciplin)

Spolupracujici trenér

L Metodik sekce
SCM, AA, SG disciplin

Lidské zdroje:

Reprezentacni trenér sekce — zodpovida za fungovani sekce po organizacni, ekonomické strance aje predevsim
garantem strategického rozvoje skupiny disciplin v jeho plisobnosti ve prospéch reprezentace.

Reprezentacni trenér discipliny (skupin disciplin) — je garantem rozvoje discipliny v jeho plsobnosti

Spolupracujici trenér SCM, AA, SG — trenéfi spolupracujici na rozvoji disciplin

Metodik sekce — spolupracujici védecky pracovnik pro sekci formou outsourcingu

Ukoly v kompetenci Sportovnich sekci:
1. navrhuji a realizuji koncepéni rozvoj disciplin v sekci

2. buduji servisni tymy (metodik, IékaF, nutri¢ni specialista, fyziolog, kondi¢ni trenér apod.)

3. odborné metodicky navrhuiji pfipravu reprezentace

4. prostrednictvim seminarl, workshop, publikaci, resersi a osvéty nabizeji komplexni servis
a moznosti smérovani tréninkového procesu. Pfinaseji a predstavuji nové sportovné-
védecké poznatky v sekci

5. zajistuji monitoring vykonnosti sportovcu sekce, disciplin

6. pripravuji testové baterie

7. hodnoti vykonnost ve vSech ¢lancich pro potreby statistiky a prehledu vyvoje

8. navrhuji zpusob financovani sekce akoordinuji financovani sdalsimi slozkami

vrcholové atletiky

9. na zakladé koncepce sekce koordinuji vhodné spolecné VT a srazy, jejich prostfednictvim
realizuji rozvoj disciplin

10. jsou platformou pro prechod talentovanych sportovcd do vysSich clankd pripravy
a trenérského zabezpecdeni.
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Navaznost na mladez:

- vyzkumy voblasti pripravenosti mladeZze na zatéZ, screening atletickych talent(
a vyhodnocovani fyzické, mentalni kondice talentované mladeze a dalSich predpokladi pro
budouci rozvoj

- v navaznosti na vysledky vyzkumU tvorba metodickych doporuceni pro trénink mladeze

- podpora atlett SCM po linii sekci

- rozvoj disciplin v atletickych akademiich po linii sekci.

Talentovana mladeZz se rozviji v oddilech, je sledovana v ¢lancich AA. Kde nejsou podminky
a nevzniknou AA, bude talentovand mladdez naddle sledovdna krajskym trenérem SCM.
Nejtalentovanéjsi jedinci jsou sledovani a podporovani v pfislusnych sekcich. Reprezentacni trenér
sekce ve spoluprdci se sekénim trenérem mladeze, pfislusnym krajskym trenérem AA/SCM
a vedoucimi trenéry SG sméruji tyto talenty v jejich dalsi kariére, podporuji jejich vstup do RSC,
konzultuji moznosti dalSiho studia tak, aby bylo kompatibilni s atletickou kariérou.

CAS podporuje sméfovani nejtalentovanéjsich atlet do RSC.

Strategicky cil 2: Posileni postaveni sportovnich sekci na rozvoji disciplin, skupin disciplin.

d. Realizace personalniho obsazeni sekci dle struktury Sportovni sekce, persondlini sekéni
provazanost az na Uroven mladeze.

e. Nastaveni procesl a informacnich cest, optimalizujicich fizeni sekce.

f. Optimalizace testovych baterii.
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2.3. Clanky vrcholového sportu a jejich propojeni a navaznost

Mdame dobre zakotvené ¢lanky vrcholového sportu a vime, ¢im se maji zabyvat. Efektivni cesta, jak
zvySovat vykonnost ceské atletiky, je nalézt feseni pro posouvani talentovanych jedincli do vyssich
¢lankt vrcholového sportu. Inspirovat se zkusenostmi systému vrcholového sportu, pfebrat pozitivni
prvky. Smysluplné navazané jednotlivé ¢lanky pfinesou vykonnostni rlist talentovanych atletd.

Resortni sportovni centra (RSC)

Pocet: cca 100 atletd, z toho 50 Instruktord sportu.

Predstavuji dulezity ¢lanek pro reprezentaci. Zajistuji trenérské, socialni zabezpeceni sportovcl
(Instruktofi sportu), sportovisté, rehabilitaci a dalsi sluzby souvisejici s vrcholovym sportem.
trenérské, zdravotni, materialni, socialni podminky asluzby pro profesiondlni pfipravu
reprezentant(.

Ukoly:

- stanoveni vykonnostnich a tréninkovych pland sportovcl v souladu s cili TR a sekci

- nastaveni jednotného hodnoceni sportovcl a trenéri ve vsech RSC

- schvalovani zafazeni sportovcd do RSC ve spolupréci s CAS

- schvalovani zafazeni trenéri a realizaénich tymd do RSC v souladu s CAS

- zajisténi trenérského zabezpeceni v misté RSC — zafazeni sportovci prichdzeji zpravidla
realizovat pfipravu k trenérim do podminek RSC

- postupnd generacni vymeéna

- vytvoreni trenérskych tymU mentor—-mentee

- zajisténi komplexni péce o vrcholového sportovce (tréninkové prostory, VT, zdravotni
zabezpeceni...)

- finanéni zajisténi trenérq, jako nejvySe postavenych zaméstnancll ve svém oboru na trhu prace
a zajisténi jejich prace pro svaz (ucast trenérl na rozvoji disciplin ve své plisobnosti, Ucast ve
strukturach svazu, lektofi seminard, tvorba metodickych materialt atd.)

- koordinaéni ¢innost a spoluprace mezi RSC. Spoluprace vedoucich trenér(i RSCs TR
(Séftrenérem)

- propojeni RSC, VSCM, SCM, SG, AA, oddilt/klubd na vybéru talentl a pfiprava adeptt pro
reprezentaci

- koordinace spolufinancovéni pfipravy z prostiedk( RSC a CAS

- zajisténi stabilniho financovani atletiky v RSC

- motivaéni prvky pro trenéry — podpora CAS

- zaméreni RSC na skupiny disciplin v jejich plsobnosti a tam smérovat adepty zarazeni.

skoky skoky

Sprint prekazky e g:::xz:é e, e, hoies viceboje o‘;rtg k‘;r:le o‘;rtg
printy trate | trate | S0t | dalka | vydka, | dalka | LceROl€ A s LEIe)
traté . . kladivo disk disk
- trojskok | trojskok
ASC Dukla
VSC Victoria
CS MV Olymp
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Vrcholové sportovni centrum mladeze (VSCM)

Predstavuje prvek systému pripravy sportovcl ke sportovni reprezentaci statu ve vékové kategorii
19-23 let, ktery eliminuje negativni dopad zmén podminek pro sportovni pfipravu vtomto véku
(dokonceni stredni Skoly, vysoka Skola nebo pracovni pomér) a vykonnostni naro¢nost prechodu do
seniorské kategorie. Clenové jsou aspiranti reprezentace dospélych se schopnostmi a moznostmi
realizovat pfipravu profesionalniho sportovce. VSCM zabezpecuje cca 40 clen(.

Cilem: cilovym vystupem je sportovec s vrcholovou vykonnosti a pfipraveny pro vrcholovy sport.
Vybér je provadén na zakladé vykonnosti a predikce zvySovani vykonnosti (vysledky testi SCM,
dlouhodoby progres, somatické predpoklady apod.) Ve spolupraci se sekénimi trenéry SCM
vybiraji atlety reprezentacni trenéti sekci.

Ukoly:

- podpora talentovanych atletd, kteti nejsou ¢leny RSC, nebo jsou ¢leny RSC na pozici mimo
Instruktora sportu

- cilend kontrola a spolupréce se zarazenymi atlety a jejich trenéry

- vyuzit moznosti projektu UNIS (projekt pro studenty vysokych skol)

- vyuzit moznosti podpory AA.

Kritéria pro zarazeni:
- zakladni limity + dovybér na zdkladé identifikovanych predpoklad(i pro budouci vykonnostni
rast — zodpovédnost za vybér: reprezentacni trenér sekce + asistent reprezentace U23.

Sportovni centrum mladeze (SCM)
Pfedstavuje mladeznickou zakladnu pro budouci seniorskou reprezentaci, cca 400 ¢len(.

Cilem: cilovym vystupem je atlet pfipraveny, po strance fyzické, mentdlni, k dalSimu rozvoji ve
vrcholovém sportu. Dale monitoring talentl a pfiprava sportovcli na reprezentaci s ohledem na
vysokou vykonnost v seniorské reprezentaci.

Ukoly:

- vychovat a pfipravit atleta pro vrcholovy sport

- screening talentl — testovani, sledovani (nutrice, fyziologie, zdravotni stav apod.)

- vybér talentovanych jedincl na zakladé predikce zvysovani vykonnosti (vykon + testy +
zdravotni dispozice apod.)

- organizace po sekcich

- organizace po krajich (v pfipadé neexistence AA v daném kraji)

- vedeni osobnich trenérl sekénimi trenéry SCM

- zajisténi sité kvalifikovanych trenérd mladeze po CR

- komplexni podpora talentll a uceni se , byt profesionalnim sportovcem®.
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Kritéria pro zarazeni:

- zakladni limity SCM + dovybér na zékladé scoringu — identifikovanych predpoklad( pro budouci
vykonnostni rlst — zodpovédnost za vybér: sekéni trenér SCM + reprezentacni trenér sekce
+ asistent reprezentace U18, U20.

(Krajska SCM pUsobi v krajich, kde neni AA.)

Atletické akademie (AA)

Struktura komplexné podporujici mladeznickou atletiku v regionech do véku 23 let a zajistujici
podminky pro rozvoj talentovanych atletl a jejich trenérské zabezpeceni v daném regionu.

Cilem: cilovym vystupem je atlet pfipraveny po strance fyzické, mentdini k dalSimu rozvoji ve
vrcholovém sportu. Dale komplexni péce o talenty vregionu, zajiSténi trenérské zakladny
v regionech a pfiprava sportovcli na vysokou vykonnost v seniorské reprezentaci.

Ukoly:

- vytvoreni sité akademii v rozsahu dle mozZnosti region(

- spoluprace AA se sekénimi trenéry SCM a reprezentacnimi trenéry
- zajisténi kvalifikovanych trenér(

- vychovat a pfipravit atleta pro vrcholovy sport

- podpora talentovanych atletd, ktefi nejsou ¢leny RSC

- pfipravit atleta na predani do RSC

- vyuzit moznosti projektu UNIS.

Sportovni gymnazia (SG)
Instituce podporujici mladeznickou atletiku v regionech a zajistujici podminky pro rozvoj talent(
a trenérd v daném regionu.

Cilem: cilovym vystupem je atlet pfipraveny po strance fyzické, mentdini k dalSimu rozvoji ve
vrcholovém sportu. Dale podpora talent(, podpora sladéni studia a sportovni pfipravy, zajisténi
trenérské zakladny v regionech.

Ukoly:

- navazani uzsi spoluprace CAS s SG

- vybér talentll ve spolupraci se sekénimi trenéry SCM

- vyuziti potencialu SG pro rozvoj talentovanych atletl (financni zdroje, infrastruktura aj.)
- vychovat a pfipravit atleta pro vrcholovy sport.

Sportovni stiediska (SpS)
Vytvari zakladni ¢lenskou zakladnu talentovanych atletd v oddilech/klubech. SpS bude nedilnou
soucasti mladeznickych oddilli podporovanych CAS.

Cil: ziskani déti pro atletiku, rozvoj atletiky v oddilech/klubech, monitoring talentovanych jedinc,
zabezpecdeni sportovni pfipravy Zactva.
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Ukoly:

- metodickd podpora sportovni pFipravy déti z CAS smérem na oddily/kluby
- vychovavat a predavat mladez do vyssich ¢lanku

- sledovani obecné zdatnosti

- organizace soutézi.

Oddily, kluby
Vytvari zakladni €lenskou zékladnu, jsou ¢leny CAS, zajistuji realizaci sportovni pFipravy atletd. CAS
podporuje oddily/kluby komplexné pracujici s talentovanou mladezi. Tyto kluby pak maji statut
oddilu/klubu SpS, SCM.

Cil: ndbor a vybér ¢len(, rozvoj atletiky v oblasti, zabezpeceni sportovni pripravy atletd, trenérského
a materialniho zajisténi sportovni pfipravy, realizace péce o vykonnostni atlety a spoluprace
s vyssimi ¢lanky na podpore talentovanych jedincu.

Ukoly:

- realizace sportovni ptipravy atletd

- spoluprace s vyssimi ¢lanky vrcholového sportu na podpofre talentovanych atletd
- metodickd, materidlni podpora CAS.

Cesta talentovaného atleta jednotlivymi clanky

SpS — soucast podporenych AO/AK, priprava probihd v AO/AK, sleduji se obecné fyzické predpoklady
(testy) a ucast na zavodech. Ptipravu fidi trenér Zactva a konzultuje s odpovédnym trenérem
mladeze v sekci.

AA/SCM — vybér dle stanovenych kritérii, pfiprava probiha v OA/AK, sleduji se fyzické predpoklady
(testy), ucast na zavodech, vykonnost, predpoklady dalSiho rozvoje. Pfipravu fidi trenér mladeze
v oddile a konzultuje s trenérem SCM/sekénim trenérem AA.

VSCM — vybér dle stanovenych kritérii, pfiprava probiha v OA/AK, nebo v RSC. Pfipravu Fidi trenér —
specialista na danou disciplinu a konzultuje s odpovédnym reprezentacnim trenérem sekce.

RSC — vybér dle poZadavkl RSC s doporucenim $éftrenéra. Pripravu ridi trenér RSC.

Prechod mezi jednotlivymi ¢lanky

Pfechod SpS — AA/SCM — plynuly v ramci OA/AK, popf. predani atleta do spolupracujiciho AO/AK,
ktery zajistuje mladezZnickou atletiku; prechod od trenéra Zactva k trenérovi mladeze pro danou
skupinu disciplin.

Pfechod AA/SCM — VSCM/RSC — u nejtalentovanéjsich atletll probihd v ramci sekce sledovani
vykonnostniho ristu atleta a konzultace s atletem ohledné jeho dalSiho sméfrovani (zodpovédnost-
sekéni trenér mladeZe ve spolupraci sreprezentacnim trenérem sekce, osobnim trenérem
a krajskym trenérem AA/SCM); doporuéeni zafazeni do RSC/VSCM, doporuéeni VS umoziujici
skloubeni vrcholového sportu se studiem. Pfechod k trenérovi — specialistovi na danou disciplinu.
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V pfipadé zajmu atleta o odchod na zahraniéni VS — spoluprace pfi vybéru vhodné VS, trenéra

a nasledny monitoring atleta v zahranici.

Strategicky cil 3: Efektivné propojit clanky vrcholového sportu

g.

~T oo

Funkéni a systémové propojeni ¢lankd vrcholového sportu efektivné pracujicich
s talentovanymi atlety a jejich trenéry.

Zainteresovanost trenér(i RSC na rozvoji disciplin.

Pfiprava talentovanych atletd do RSC.

Realizace podpory atletd SCM po linii sekci.

Realizace podpory talentované mladeZe v regionech prostfednictvim CPTM.
Screening talent( pro optimalizaci smérovani podpory.

. Spoluprace s oddily/kluby na koncep¢ni praci s talentovanou mladezi.
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2.4. Kariérni rust trenéru

Vytvofit systém pracovnich mist s Ukoly vyplyvajicimi ze zafazeni trenéra a nastavit mozny postup
do vyssiho ¢lanku.
Realizovat vzdélavani trenéru.

Ukoly pro spInéni strategickych cilGi:

obsazovat hlavni trenérské posty top trenéry (lidry jednotlivych sekci)

dat pfilezitost mladym trenér(im zapojit se do rozvoje vrcholové atletiky

vytvofit podminky pro motivaci trénovat v ¢lanku RSC

vytvoreni trenérskych tymU mentor—-mentee

zavést benefity pro trenéry

vytvofit motivacni program trenéru

podil na Uspésich atletl po predani az do véku 26 let

odmeéna za praci na reprezentacnich akcich od OH po ME

poradat pravidelnd setkani, workshopy fyzioterapeutu, lékarl, dalSich odbornik( a trenért
realizovat program celozivotniho vzdélavani trenéru

vytvorit podminky k ucasti nasich trenérl na stazich v zahranici

sekéni trenéfi SCM spolupracuji s osobnimi trenéry atletd SCM

AA/SCM jako prostor pro mentorské vedeni zadinajicich trenérd v regionech
dostupnost vzdélavacich materidla (preklady, reserse, trenérsko-metodicky web).

Podpora trenéri RSC

Podpora zdavisi na jednotném postoji svazu a vedeni vSech RSC k zajisténi stabilni personalni politiky
udrzitelnosti. Atletika zajistuje pripravu s teoretickou $anci bojovat o 48 olympijskych sad medaili.
Ze strany RSC je nutné motivovat trenéry pro praci v resortech (perspektiva, socidlni jistoty, dalsi
benefity). Ze strany CAS je nutné aktivné pracovat na nabidce vhodnych kandidatd/trenérd
(odpovidajici trenérska kvalifikace, zkusenosti, Uspé&chy). Doporutit vedeni CAS projednat vyse
popsaného s vedenim RSC.

V ramci RSC podpofit:

pocet trenérd RSC (cca):

o Dukla—-10

o Olymp-10

o Victoria—10

kvalifikace trenéra RSC: Trenér 1. tfidy nebo vyjimecné 2. tfidy se zamérenim na skupinu

disciplin/disciplinu, s dostate¢nou praxi, popfipadé vyraznymi trenérskymi vysledky

napln prace: prima trenérskd cinnost s talentovanymi atlety zafazenymi do reprezentacnich

vybérl, spoluprace se $éftrenérem a sreprezentacnim trenérem sekce. Prace na rozvoji

discipliny/skupiny disciplin

cilovym vystupem trenéra u jeho vedenych a sledovanych atletd je:

o atlet pripraveny po strance fyzické amentalni na UspéSné vystoupeni na
reprezentacnich akcich.
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Podpora trenérti mladeze CAS v ramci CPTM

Podpora zdavisi na jednotném postoji svazu k zajisténi stabilni personalni politiky udrzitelnosti. Ze
strany CAS je nutné zajistit socialni jistoty pro naplnéni trenérskych postd kvalitnimi trenéry a dat
jim motivaci a ¢asové ptileZitosti pro praci trenéra CAS (perspektiva, socialni jistoty, dal3i benefity).
Ze strany CAS je nutné aktivné pracovat na nabidce vhodnych kandidat(i — trenéréi SCM.

V rdmci SCM podpofit:

- aZ 14 sekénich trenérl — rozdéleni dle struktury disciplin jednotlivych sekci

- trenéfi min. 2. tfidy se zamérenim na skupinu disciplin/disciplinu

- napli prace: pfima trenérskd Cinnost s talentovanymi atlety, spoluprace a vedeni osobnich
trenér( talentované mladeze, spoluprace s reprezenta¢nim trenérem sekce. Prace na rozvoji
discipliny/skupiny disciplin

- cilovym vystupem trenéra u jeho vedenych a sledovanych atletd je:
o pfipraveny sportovec po strance fyzické a mentaini k dalSimu rozvoji ve vrcholovém sportu
o sportovec s konkrétni vizi svého dalSiho rozvoje ve vyssim ¢lanku.

Dale, v krajich, kde nebude zfizena AA, podpofit trenéry SCM:

- az 18 trenérl (dle poctu AA)

- trenéfi min. 2. tfidy

- ndpli prace: pfima trenérska cinnost, monitoring talentl v kraji, nabidka servisnich sluzeb
v kraji, spoluprace s osobnim trenérem talentovaného atleta, spoluprace se sekénimi trenéry
SCM

- cilovym vystupem trenéra u jeho vedenych a sledovanych atletd je:
o pfipraveny sportovec po strance fyzické a mentdlni k dalSimu rozvoji ve vrcholovém sportu
o sportovec s konkrétni vizi svého dalSiho rozvoje ve vyssim ¢lanku.

V ramci AA podpotit (do cilového poctu):

- az 18 trenérl plny uvazek.

- az 44 trenérll ¢asteCny Uvazek

- trenéfi mladeZe se zamérenim na skupiny disciplin, kvalifikace min. 2. tfida.

- napli prace: pfimda trenérskd cinnost, monitoring talentl v kraji, nabidka servisnich sluzeb

v kraji, spoluprdce s osobnim trenérem talentovaného atleta, spoluprace se sekénim trenérem

- cilovym vystupem trenéra u jeho vedenych a sledovanych atletd je:
o pfipraveny sportovec po strance fyzické a mentalni k dalSimu rozvoji ve vrcholovém sportu
o sportovec s konkrétni vizi jeho dalSiho rozvoje ve vyssim clanku.

V ramci podpory mladeznickych (SpS) klubt/oddilt podpofrit:

- trenérska mista v aZ 60 oddilech v ramci celé CR

- trenéfi Zactva a mladeze min. 3. tfidy

- podminkou je ndvaznost trenérského, organizacniho procesu v klubu/oddilu od Zactva po
juniory

- napln prace: zajisténi realizace tréninkového procesu od Zactva po juniory v klubech/oddilech,
spoluprdce s trenéry SCM, AA na podpore talent(.
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Podpora trenérl SG

Podpora zdavisi na jednotném postoji svazu avedeni SG k zajisténi stabilni personalni politiky
udrzitelnosti. Ze strany SG je nutné zajistit naplnéni trenérskych postd kvalitnimi trenéry a dat jim
motivaci pro praci trenéra SG. Ze strany CAS je nutné aktivné pracovat na nabidce vhodnych
kandidatd. Doporucit vedeni CAS projednat vy$e popsaného s vedenim SG.

Pocet trenérli SG:

- cca 20 trenérl plny uvazek
cca 20 trenérd ¢astecny Uvazek
(pocet trenérskych mist a vySe Uvazku v kompetenci SG),
trenéfi mladeze, kvalifikace 1. tfidy nebo v odlvodnénych pfipadech kvalifikaci 2. tfidy ve
spojeni s trenérskou praxi minimalné 5 let

- napln prace: pfima trenérska cinnost, spoluprace se sekénim trenérem AA, SCM

- cilovym vystupem trenéra u jeho vedenych a sledovanych atletd je:
o pfipraveny sportovec po strance fyzické a mentdini k dalSimu rozvoji ve vrcholovém sportu
o sportovec s konkrétni vizi jeho dalSiho rozvoje ve vyssim ¢lanku.

Strategicky cil 4: Vytvofrit program kariérniho rozvoje trenért

n. Zajistit sit trenérd odpovidajicich kvalifikaci pro jednotlivé ¢lanky v ramci CR.
o. Definovat postaveni trenéri v jednotlivych ¢lancich, jejich povinnosti a kompetence.
p. Definovat moznosti kariérniho ristu trenéra.
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2.5. Transfer védeckych poznatki do sportovni praxe a podpora vzdélanosti

trenéru

Nové poznatky aplikovanych véd do oblasti sportu musi byt ucelené monitorovany, vyhodnocovany
a vyuZity ve sportovni praxi. Cilem je vyuziti vSech dostupnych sluzeb vrcholového sportu a vyzkumu
a jejich vyuziti ve sportovni praxi. Soucasny systém vrcholového sportu si zada komplexni,
kazdodenni péci o sportovce. Tréninkové metody a jejich aplikace jsou na hranici lidskych
schopnosti. Transfer védeckych poznatkl by mél probihat na zdkladé navdzané spoluprace
s vysokymi Skolami. Zaroven neexistuje jednotné misto pro zverejiovani aktudlnich trenérsko-
metodickych material(i, které by odpovidalo potfebam soucasné doby. Nedilnou soudasti je
pokracovani a vylepSovani systému Skoleni a doskolovani odborniku ve sportu.

Ukoly pro spInéni strategickych cili:

vytipovat odborniky z oblasti vyzZivy, diagnostiky sportovniho vykonu apod.

navazat spoluprdci s védeckymi pracovisti s cilem prenosu know-how mezi védeckym
prostfedim a vrcholovym sportem

motivovat sportovni prostiedi k pouzivani elektronického tréninkového deniku jako
prostifedku pro zefektivnéni trenérské prace a ziskavani dat k védeckym analyzdm
tréninkového procesu a dalSiho vyuziti pro praxi

vytvofit jednotnou on-line trenérskou platformu (web, aplikace v rdmci e-atletiky) pro sdileni
metodickych materidld, doporuceni, hodnoceni vrcholovych vykont atd. dostupné pro celou
trenérskou obec v CR

pokracovat v testovani v ramci SCM, k ziskani dat o talentované mladezi a na zakladé jejich
vyhodnoceni vytvaret doporuceni pro sportovni pripravu mladeze s cilem realizovat tuto
pripravu tak, aby byli atleti pfipraveni pro vrcholovou atletiku

vyuzit védeckych poznatk(, méreni, analyz atd. pro zkvalitnéni tréninkového procesu
reprezentace

pokracovat v realizaci a napliovéani vzdélavaciho systému CAS.

Strategicky cil 5: Realizovat metodické potieby vrcholového sportu.

qg.

Vytvorit sit konzultant(i/specialistd pro jednotlivé oblasti (zlepsujici faktory sportovniho
vykonu).
Vytvofit servis k zadavani resersi a sbéru informaci v poptavanych oblastech prostiednictvim
védeckych databazi.

Realizovat vyzkumy dle zadani sportovnich sekci a oddéleni mladeze.
Navazat spolupréci s vyzkumnymi pracovisti a VS (granty, diplomové prace).
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2.6. Zdravotni zabezpeceni a servisni podpora

Zakladem pro zvySovani vykonnosti sportovcl je jejich zdravotni stav. Nastavenim sité servisnich
sluzeb pro reprezentaci zajistime optimalni feSeni akutnich stavd, posttraumatickou rehabilitaci
a zlepSime moznou predikci zdravotniho stavu. Pravidelny monitoring zdravotniho stavu umoZiujici
operativni reakce v rdmci tréninkového procesu je zdkladnim predpokladem k dosazeni a udrzeni
maximalni vykonnosti sportovce. V ¢em zaostdvame, je prevence, kterd je klicova k predchazeni
mozinych zranéni a onemocnéni. CAS nemd vlastni pracoviité, které by systém zdravotni péce
zabezpecfovalo. Komplexni zajisténi se realizuje prostrednictvim koordinace outsourcingovych
sluZzeb. Vedouci Ulohu v realizaci a rozvoji Zdravotniho zabezpeceni ma séflékar reprezentace. Jeho
ukolem bude zajistit konziliarni systém feseni zdravotnich problém jednotlivych sportovcu.

Ukoly pro spInéni strategickych cilGi:

- obnovit program funkcnich vysetteni. Definovat jejich obsah, napln a cil. Je tfeba vysvétlit, Zze
nejde o vykonnostni testy, ale opravdu o komplexni vysetteni s cilem poskytnout duleZité
informace trenérovi, vytvorit metodiku vySetreni tak, aby bylo moZno pouZit i vice center.
Zaklad je identické vybaveni, péce o toto vybaveni (kalibrace béhatka) a identicka
metodologie

- zajisténi zdravotniho servisu v ramci AA, SCM, SG — dostupnost v regionech

- nakup know-how pro jednotlivé oblasti a vytvofrit konkrétni projekty. Propojit aplikovanou
védu a praxi

- kratkodobé jit cestou top-down. Nova generace nestaci dorlst a ta soucasna nestiha dohnat
bazalni pfipravenost, aktudlné zafidit servis a podporu profesionalnim vrcholovym
sportovcim, vedle toho postupné vytvorit systém podpory pro nadéjné juniory kategorie do
U23 a déle nastavit spolupraci s pracovisti na urovni AA, SCM, SG

- edukace reprezentacnich trenérli k pochopeni vyznamu zdravotniho zabezpeceni pro vyuziti
v tréninkovém procesu.

Strategicky cil 6: Zajistit zdravotni a preventivni péci pro sportovce

u. Prohloubit komplexni systém péce o sportovce v oblasti prevence, feSeni akutnich stav(
posttraumatickych stav(i atd. ve vSech oborech, které vrcholovy sport potiebuje.

v. Zavést evidenci lékarskych prohlidek a vySetreni u vrcholovych sportovcu.

w. Zajistit zdravotni péci pro talentované atlety v regionech.
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2.7. Individualni prace s TOP talentovanymi atlety

Pfes realizaci koncepéniho rozvoje, je potifeba se poucit z individualniho pfistupu
k nejtalentovanéjSim sportovcim a jejich cileni na uUspéchy nejvyssi. Priklady fikaji, Ze nejlepsi
vysledky ceské atletiky generovaly malé tymy sledujici vysoké cile. Minimalizace rusivych vliva,
dlouhodobd pfiprava ve vhodnych klimatickych podminkach, prebirani informaci a vyuZziti
vzajemnych tréninkovych bonusu s nejlepsi konkurenci, to jsou atributy moznych Uspéch.

Ukoly pro spInéni strategickych cilGi:

- naplnéni udrZitelného poctu instruktor( sportu v RSC na plny Uvazek, aby se mohli pIlné vénovat
sportovni ¢innosti

- zajistit socidlni podminky pro 100% zaujeti profesionalnim sportem pro realizacni tymy

- vybudovat servisni tymy pro jednotlivé sekce (trenér, mentalni trenér, sparingpartner, lékat,
nutriéni specialista, fyzioterapeut, metodik apod.). Vytvorit sit konzultantl/specialistd pro
jednotlivé oblasti.

2.8. Financni zajisténi

2022 2023 2024 2028
Sportovni platy (reprezentace,
oddéleni mladez, metodika) 6 800 10 800 10 800 10 800
Reprezentace reprezentacni akce 19 200 19 200 19 200 19 200
pfiprava, zabezpeceni,
provozni naklady 31 000 31 000 31 000 31 000
50 200 50 200 50 200 50 200
VSCM pfiprava 1400 2 000 2 000 2 000
SCM platy trenér(i SCM 14 500 16 000 14 000 9500
platy trenérli T SCM 5 800 0 0 0
pfiprava 7 600 9 000 8 500 7 000
AA podpora CAS 3000 4000 8 000 19 000
SpS platy trenérl v oddilech 24 300 0 0 0
platy trenér(i mladeze
SpS+SCM v oddilech 0 22 000 22 000 22 000
ostatni naklady mladez 1300 1500 1500 1500
57 900 54 500 56 000 61 000
Celkové naklady 114 900 115500 117 000 122 000

Rozpocet 2023 az 2028 nezohlednuje nutné navyseni o inflacni dolozku a dadle ménici se potreby zajisténi
reprezentacnich akci v kazdém roce.

Komentar k financnimu zajisténi mladeze:

SCM: platy sekénich trenérli mladeze SCM + trenér SCM v krajich, kde nebude zfizena AA

SpS+SCM: podpora oddild na platy trenérd, které komplexné zajistuji péci o talentovanou mladez
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3. Strategické cile a akcni plan

3.1.  Strategické cile — harmonogram

1. Vytvorit a rozvijet efektivni sportovni usek €CAS

2023

2024

a) Realizace personalniho obsazeni dle Struktury
TR CAS

b) Stabilizovat a ukotvit pravidla vybéru a financovani
reprezentace

2025

2026

2027

2028

2032

c) Realizace jednotlivych Gkoll metodického oddéleni

2. Posileni postaveni sportovnich sekci na rozvoji
disciplin, skupin disciplin

2023

d) Realizace personalniho obsazeni sekci dle struktury
Sportovni sekce

e) Nastaveni fungujicich procest, informacnich cest
optimalizujicich Fizeni sekce

f) Optimalizace testovych baterii

2026

2027

2028

2032

3. Efektivné propojit clanky vrcholového sportu

2023

2026

2027

2028

2032

g) Funkéni a systémové propojeni ¢lankd vrcholového
sportu

h) Zainteresovanost trenér(i RSC na praci rozvoje
disciplin

i) Priprava talentd do RSC

j) Realizace podpory atletd SCM po linii sekci

k) Realizace podpory talentované mladeze v regionech

1) Screening talentd

m) Spoluprace s kluby na koncepcni praci
s talentovanou mladezi

4. Vytvofit program kariérniho rozvoje trenért

2023

2024

2025

2026

n) Zajistit sit kvalifikovanych trenérd odpovidajicich
kvalifikaci pro jednotlivé ¢lanky

2027

2028

2032

o) Definovat postaveni trenér(l v jednotlivych ¢lancich

p) Definovat mozZnosti kariérniho rlistu trenéru
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5. Realizovat metodické potireby vrcholového sportu | 2023

2024

2025

2026

2027

2028

2032

q) Vytvofit sit konzultant(/specialistd pro jednotlivé
oblasti

r) Vytvorit servis k zadavani resersi a sbéru informaci

s) Realizovat vyzkumy dle zadani sportovnich sekci
a oddéleni mlddeze

t) Navazat spolupraci s vyzkumnymi pracovisti a VS

6. Zajistit zdravotni a preventivni péci pro sportovce 2023

2024

2025

2026

2027

2028

.

2032

u) Zajistit komplexni systém péce o vrcholové
sportovce

v) Zavést evidenci lékarskych prohlidek a vysetfeni

w) Zajistit zdravotni péci pro talentované atlety
v regionech

.
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I 4. Souvisejici oblasti / PFredpoklady Uspésné reprezentace

4.1.

Infrastruktura

Stadiony + vybaveni (atleticky tunel, rehabilitace, zazemi)

CAS vnima atletickou infrastrukturu jako zakladni predpoklad pro rozvoj.

CAS, KASy a oddily/kluby musi spolupracovat na vystavbé a rekonstrukci a rozvoji sportovist.
Iniciovat vystavbu atletickych hal.

Iniciovat vystavbu specializovanych hal (napf. vrhacskych).

Soucasna tréninkova centra v €R

Pro rozvoj vrcholové atletiky je nutné udrZeni a dalsi rozvoj stavajicich tréninkovych center,
také s ohledem na vnitfni prostory pro zimni pfipravu vsech disciplin, v€etné vrhu.
Solidni kryta sportovisté mohou vyznamné snizit naklady na zimni pfipravu, kterou je tieba
jinak zajistovat zahrani¢nimi vycvikovymi tdbory.
Soucasna centra (venkovni i vnitfni prostory), kterad lze vyuZit na dlouhodobou pfipravu
a vycvikové tabory maji své limity a omezeni:
Tréninkové centrum Nymburk — dlouhodobé zanedbané atletické zazemi, stadion na pokraji
Zivotnosti. Tunel bez systematického rozvoje.

o Nutnd revitalizace sportovisté.
Tunel a vrhaéské prostory Veletov — soukromé sportoviité s podporou CAS, zejména pro
vrhacskeé discipliny, vyuZivano a rozvijeno. Bez stadionu.

o CAS bude nadale spolupracovat s vlastnikem na udrzovani solidni stavu Veletova

pro vyuziti vrcholovymi i mladeznickymi atlety.

Hala a stadion Ostrava — nejlepsi kryté atletické sportovisté v CR, spliiuje téméF nejvyssi
naroky pro atletiku s vyjimkou nejvétsSich mezinarodnich mistrovstvi.

o Tréninkové omezeni na hlavnim stadionu.

o Meéstsky stadion je otevien vefejnosti a s omezenim vrhacskych sektora.
Hala a stadion Stromovka — nejlepsi tréninkové podminky v CR.

o Druha solidni soutéZni a tréninkova hala.

o Limitace v rozcviCovacim zdzemi pro vétsi soutéze.
areal Strahov — solidni vnitfni tréninkové podminky.

o Hala ve vlastnictvi CAS.

o Stadiony —jiz pouze tréninkové vyuziti.
Jablonec — solidni tréninkové a zavodni zazemi, venkovni i vnitini, pro vrhaéské discipliny
a mladez.




4.2,

Stav télovychovy jako predpoklad pro vrcholovou reprezentaci

Soucasné studie o stavu (nejen) ceské mladeZe ukazuji znacné deficity v zdkladni télesné
pfipravenosti na sport. Konkrétni svazy a sporty i prfes veskerou snahu nemohou tento deficit
dohnat.

Trenéfi (nejen v atletice) si dlouhodobé stéZuji na stav télovychovy jako celku i télesné vychovy ve
Skolach a jejiho obsahu oproti tomu, co bylo béZnou praxi dfive. Svazy nemohou suplovat préci
Skolstvi a rodiny.

Sport neni vniman jako priorita soucasné spolecnosti.

4.3.

4.4.

CAS musi iniciovat debatu na Grovni MSMT/NSA o stavu télovychovy.

CAS musi iniciovat debatu o nastaveni a podpofe sportu v celé spole¢nosti. Sport musi byt
jednim z pilita zdravého statu, nikoliv okrajovou zaleZitosti. Cesta Svycarska nebo Norska
zjevné ukazuje vyznam povyseni sportu na nosnou celospolecenskou ¢ast.

CAS musi prehodnotit dopad sou¢asnych programd Pohybové gramotnosti.

Vztahy s Narodni sportovni agenturou, MSMT

Vytvorit celostatni, ale lokalné cilenou strategii pro zachovani vSestrannosti ve sportu u déti.
Podporovat sportovani ve Skolach.

Navrhnout cilené predavani sportovcu, ktefi by se svymi predpoklady lépe profilovali v jiném
sportu.

Nastolit udrzitelnou a koncepéni podporu ze strany RSC a SG, jako servisnich organizaci
reprezentace.

Cilit podporu na vybrané olympijské sporty.

Rozvijet akademicky sport — iniciovat podporu atletiky v ramci UNIS, spoluprace na
pridélovani stipendii.

Soutéze

Rozvijet model soutéZi na vSech urovnich tak, aby byly atraktivni a pfinosné pro atlety
vrcholové i vykonnostni Urovné
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| 5. Zavér

Ceska atletika jiz nékolik let prochazi krizi. Vysledky z poslednich svétovych a evropskych soutézi
ukazuji na zaostdvani za témi nejlepsSimi. V této koncepci se poukazuje na primarni divody poklesu
vykonnosti, analyzuje soucasny stav a navrhuje feseni.

Uspé3na realizace koncepce je vazana na nékolik predpokladd:

1. sportovni oddéleni bude efektivné pracovat a dlouhodobé plnit ukoly vyplyvajici z koncepce

véechny dalsi oddéleni CAS budou svou &innosti koncepci podporovat

3. koncepce bude pfijata atletickym hnutim jako material, ktery bude hnuti podporovat s cilem
spolupodilet se na Uspéchu reprezentace v atletice

4. vedeni CAS bude svou &innosti vytvaret podminky pro realizaci koncepce, které lezi mimo oblast
pusobnosti sportovniho Useku, tedy predevsim intervenovat v oblastech, v koncepci pojatych
jako souvisejici.

5. subjekty plsobici v oblasti podpory reprezentace a talentované mladeze budou organizacemi
spolupracujicimi s CAS v duchu této koncepce

6. bude zajisténa finanéni udrzitelnost podpory

7. zvysi se rozvoj vykonnostni atletiky v oddilech/klubech jako podhoubi pro vrcholovou atletiku.

N

Atletika jako sport ma v CR velkou historii, opird se o zku$enosti mnoha generaci trenérii a dalsich
odbornych pracovnikd, ktefi rozvijeli atletiku. Ma také potencial v lidskych zdrojich, v mladych
trenérech, rozhodCich a tési se oblibé verejnosti. Disponuje ,velkymi jmény” a pribéhy
Spi¢kovych atletd.

Koncepce chce navazat na to, co v atletice funguje a podpofit nové sméry rozvoje spojené s vyvojem
metodickym, védeckym, technickym i spolec¢enskym.
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6. Akcni plan 2022/2023

Akéni plan je kaZzdoroc¢né aktualizovany prehled konkrétnich Gkold sméfujicich ke splnéni
strategickych cil(i, ato v zavislosti naredlném predpokladu rozpoétu pro dany rok. Obsahuje

zadsadni aktivity a ukoly v daném roce, smétujici ke splnéni strategickych cilG.

Prehled planovanych ¢innosti

RO | Aktivita Termin Komentar Realizator
2.1. | Uvedeni filozofie 2.10.2022 Pfedstaveni Koncepce TR
koncepce do atletického na aktivu trenéru.
hnuti Vysvétleni nutnosti zmén.
Terminy realizace zmén.
Vysvétleni zamyslenych
kroka.
2.1. | Persondlni obsazenidle | 1.1.2023 Vypsani vybérového fizeni | Séftrenér
struktury TR CAS na pozice reprezentacnich
trenérl sekci — termin 31.
10. 2022.
2.2. | Zpracovani koncepce 15. 2. 2023 Zpracovani podrobné RTS
jednotlivych sekci koncepce Cinnosti
a rozvoje jednotlivych
sekci a akéni plan sekci
pro rok 2023.
2.2. | Persondlni obsazenidle | 28.2.2023 Doplnéni spolupracujicich | RTS
struktury sekce sluzeb pro sekci
v pribéhu roku
2.2. | Realizace prechodu 31. 8.2023 Pfiprava pro hladky RTS, asistent
talentovanych sportovcl prabéh prechodu. reprezentace
do vyssiho ¢lanku Nabidkovy servis, U23aU20
doporuceni.
2.2. | Optimalizace testovych 31. 8.2023 Validni testy pro Sekce
baterii jednotlivé
discipliny/skupiny
disciplin.
2.3. | Pfedstaveni koncepce 31.10. 2022 | Zajistit stabilni Pre. CAS,
partneriim — RSC, SG. a dlouhodobou Red. CAS,
podporu atletice ze strany | Séftrenér
vedeni RSC a SG.
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2.3. | Implementovat filozofii, | pribézné Séftrenér,
ukoly a pravidla PKM
koncepce
v ramci atletického hnuti
v &lancich CPTM

2.4. | Revize personalniho 31.6.2023 Vytipovani kandidatd na Séftrenér,
obsazeni trenér( RSC trenéra RSC. RTS, VT RSC

2.4. | Revize personalniho 30.9.2023 Vybérové fizeni na pozice | RTS, OM
obsazeni trenér( trenért SCM.

v &lancich CPTM

2.4. | Uprava internich smérnic | 31. 8. 2022 Podpora vzniku AA PKM, OM
pro fungovani VSCM, v krajich (tam, kde to Ize).
SCM, AA, SpS

2.5. | Vytvorit sit 31.5.2023 PMK, VT RSC
konzultantl/specialist(
v oblasti védy ve sportu

2.5. | Navazat hlubsi 31.12.2023 MO
spolupraci s vyzkumnymi
pracovisti a VS

2.7. | Vybudovat profesiondlni | 31.12.2023 | V kompetenci VT RSC, VT RSC, TR,
realizacni tymy kolem Séftrenéra a osobniho OTA
TOP atlet( trenéra.

2.8. | Nastaveni rozpoctovych | 30.9.2022 Pripravit krizovy plan Séftrenér,
pravidel reprezentace v pripadé kraceni PKM, PMK
a OM pro rok 2023 rozpoctu.

4.1. | Podpora vystavby 31.9.2023 Veletov, areal SC MV Séftrenér, VT

odhodovych zafizeni pro
vrhadéské discipliny
v zimnim obdobi.

Olymp.

RSC
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Zkratky:
RO

TR

RTS

Pre. CAS
Red. CAS
VT RSC
CPTM
PKM
PMK
oM

MO
OTA

Rozvojové oblasti

Trenérska rada
Reprezentalni trenér sekce
PFedseda CAS

Reditelka CAS

Vedouci trenér RSC

Clanky podpory talentované mladeze
Pfedseda komise mladeze
Pfedseda metodické komise
Oddéleni mladeze
Metodické oddéleni

Osobni trenér atleta

58



