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1 UVODEM

Vyznamna atleticka akce (VAA) je zavazkem, ktery vyzaduje profesionalni pfistup, a to
predevsim (i kdyZ nikoliv vylu¢né€) od osob na vedoucich pozicich. Kazdy, komu je svéfena
n¢jaka vedouci uloha v realizaci VAA, by se mél seznamit s timto manudlem, aby ziskal
teoreticky zaklad jesté pfed samotnym zapojenim sebe a svych kolegi do praxe. Peclivé
naplanovani a spravn¢ odvedena prace na VAA vyrazné prispivaji k tomu, aby prace, spojena
s organizaci VVA, byla vzruSujici a pfinasela potéSeni; vysledkem tspé$né uspofdadané VAA
je pak pocit velké osobni spokojenosti a pychy, jak v fadach organizatort, tak dobrovolnik,
kteti se na uspéchu VVA svou praci podileli. Urcité je také tfteba myslet na to, ze kazdd VAA
je zaroven prezentaci naSeho sportu verejnosti a méla by vést ke zvysSeni konkurenceschopnosti
a zvyseni atraktivity atletiky jak pro sportovni divéky, tak pfedev§im pro soucasné a budouci
sportovce.

Tento manual a informace v ném obsazené jsou ureny primarné pro VAA prvni urovné v rdmci
CR.! Pro sout&Ze druhé a tfeti irovné je adekvatné upravena také naro¢nost zabezpedeni.?

Déleni VAA dle Grovni:

1) MCR muzi a Zen na draze i v hale, MCR druZstev muzi a Zen, Mezistatni utkani s G¢asti
dospelé kategorie (+ pripadné dalsi soutéze s pfimym TV prenosem — mitinky apod.).

2) MCR gigant na draze i v hale, Mezistatni utkani mladeznickych kategorii (+ pfipadné
dalsi soutéze s TV zaznamem).

3) Ostatni individualni MCR a MCR druzstev (+ piipadné daldi soutéZe s online
streamem).’

' Vyznamné atletické akce mezinarodniho vyznamu — HME, ME, EP apod. — se fesi vzdy individudlng, a to
piedevsim dle pozadavkd, instrukei a standardid specifikovanych EA, ptipadné IAAF.

2 Konkrétni podminky jsou vzdy specifikovany po oboustranné dohodé mezi CAS a pofadatelem v ramci Smlouvy
o poradani a jejich ptiloh.

3 Vyjimku tvoii MCR muzil, Zen, juniort a juniorek v béhu do vrchu, které se kona v ramci vybraného vrchaiského
podniku a nemistrovské soutéze — Stafetovy pohar, Stfedoskolsky atleticky pohdr a Pohar rozhlasu, které jsou
feSeny ve vlastnim rezimu.
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2 VZTAHY S MISTNIMI SAMOSPRAVAMI

Organizace VAA bude nezbytné potiebovat podporu a asistenci fady organizaci — statni a mistni
samospravy (hl. mésto a méstské ¢asti, kraj apod.), jiné sportovni organizace, vefejnopravni
nebo regionalni televize a rozhlasu, policejni a bezpeCnostni slozky atd. Dobré vztahy
se zastupci méstské spravy (idealné podpotrené smlouvami) a jejich zahrnuti do pfipravy VAA
jsou v nekterych piipadech nevyhnutelné. V tomto ohledu mohou velmi pomoci specifické
zkuSenosti a kontakty — idedlni tedy je, pokud municipality oslovi pfimo predseda
Organiza¢niho vyboru (OV) nebo vhodné zvoleni predstavitelé OV.

2.1 Partnerstvi/zastita

V prubéhu piipravy VAA budou poradatelé muset udrzovat a do jisté miry také tidit vztahy
s predstaviteli municipalit a instituci rizného druhu i vyznamu. Pozadavky k témto partnerim
je tieba dilkladné rozvrhnout a koordinovat:

o pravidelné¢ partnery informovat

o udrzovat s partnery kontakt i v prib¢hu ptipravné faze VAA, naptiklad prostiednictvim
riznych aktivit

o vyuzit partnerti k promovani VAA

privilegia partnerti na VAA a béhem operacni faze

o vefejné uznani a pod€kovani kazdému konkrétnimu partnerovi (a jejich organizacim)
za podporu VAA

o splnit povinnosti, vyplyvajici z uzavienych smluv

o

Pro fizeni vySe uvedenych kli¢ovych vztahl je nékdy vhodné jmenovat Cestny organizacni
vybor, ktery zahrnuje pfedstavitele municipalit a dalSich diilezitych instituci ¢i jednotlivce, ktefi
podpoftili kandidaturu a VAA. Tomuto cestnému OV by se ovSem nikdy nemély svéfit
strategické nebo vykonné pravomoci.*

2.2 Pravni a danové aspekty

Vzhledem k tomu, ze potadatel bude muset uzavirat smlouvy, musi mit pravni subjektivitu.
V idedlnim piipadé by smluvni stranou kontraktu po potfadani VAA mélo byt pfimo hostitelské
mésto. Zaroven je tieba si pisemné stanovit nasledujici:

o urcit vhodné pravni, daitove a dalsi profesionalni poradce
o naéklady na tyto profesionalni sluzby
o osobu nebo osoby, které budou mit pravo podepisovat klicové dokumenty

Potadatelé si ustanovi organizac¢ni vybor, jehoZ ¢lenové by méli byt zvoleni zodpovédné.
Dal$im krokem je definovéani pravomoci téchto ¢lenli, aby se do budoucna umoZznilo OV
fungovat v takové podob¢, Ze se bude moci soustiedit na VAA samotnou a nikoli na feSeni
napt. kompetencnich sport. Struktura OV by méla byt jasna jiz v pribéhu kandidaturni faze,
a to s ucasti hostitelského mésta a dalSich relevantnich autorit. Ve vyjimecnych piipadech se
muze stat, ze OV neni mozné ustanovit v prubéhu kandidaturni faze. V tom ptipad¢ je datum,
do kterého je tfeba OV mit ustanoveny, uvedeno ve smlouvé o poradani.

4 Cely tento odstavec se tyka vyhradné VAA prvni Grovné.



3 PLANOVANI A ORGANIZACNI STRUKTURA

Uspé$na organizace VAA je zalozena na svédomitém, metodickém planovani a logické, velmi
dobfte fizené, organizacni struktufe. Prace v této oblasti je procesem, ktery zacind béhem celé
piipravné faze, pokracuje po velmi intenzivni fazi béhem kandidatury a také ihned poté, co je
VAA ptidélena. Zodpovédna osoba, idedln¢ piedseda OV, musi mit komplexni ptehled
0 organizaci a planovani, fidici schopnosti a autoritu. Zaroven by vSak nemél byt prehlcen
operacni zodpovédnosti. M¢l by stanovit cile, rozdélit ikoly vedouci k jejich splnéni a stanovit
pozadavky na personalni a financ¢ni zdroje. Je dobré si véas definovat procesy a urcit aktivity,
které se musi provést a vytvorit piehledny harmonogram praci. V ném budou zapsané nejen
terminy realizace jednotlivych ukoli, ale také zodpovédné osoby. Tento harmonogram je tfeba
jiz ve fazi jeho ptipravy konzultovat se zodpovédnymi pracovniky CAS, jejichz praxe nejenze
muze poradateli VAA vytvoieni harmonogramu praci vyrazné usnadnit, ale také se snaze
predejde moznému pominuti dulezitych pozadavki a termind.

Plan ¢i harmonogram praci, definujici nejen terminy a uzavérky pro dané tkoly, by mél
existovat také pro jednotlivé tiseky. VSechny tyto tzv. funkéni plany by mély byt schvaleny jak
OV, tak CAS. Vzhledem k tomu, Ze uzavérky pro uréité povinnosti budou jiz souéasti Smlouvy
o potadatelstvi, je tfeba si nechat jakékoli zmény v této oblasti schvalit ze strany CAS.

Vyse uvedené harmonogramy praci s definovanymi terminy a zodpovédnymi osobami jsou
podkladem pro vytvoreni tzv. Master Planu. Ten je velmi dilezitym manazerskym néstrojem,
protoze umoznuje kontrolovat jak vyvoj celého procesu piipravy VAA, tak praci vSech
zahrnutych osob (a v&as pfijmout odpovidajici akce v ptipadé neptiznivého vyvoje).’

Ke kontrole a obecnému dohledu nad pokrokem v organizaci VAA se budou s organizétory
pravidelné schazet zastupci CAS.

Pro hladky pribeh je tieba si urcit:

o C¢asovy harmonogram termini schlizek
o pripravu a obsah setkani
o zpétnou vazbu na setkani

Na prvni schlizce se posoudi vSechny pracovni ramce organizace a piislusné odpoveédnosti
(pfedevsim ty financni), a to tak, aby bylo mozné predejit moZnym budoucim nedorozuménim.
Dalsi termin setkani bude stanoveny v dostate¢ném piedstihu, pficemz jiz jednou piijaté datum
konani by se nemé&lo ménit. Je mozné, Ze v pozdé€jSim ptipravném obdobi bude pro potadatele
nutné se sejit kvili specifickym tkolim. Hlavni setkdni budou vZdy probihat dle standardni
agendy a potadatelé zodpovidaji za naleZitou piipravu potfebnych podkladi. Ze schizek se
vzdy pofizuje zapis, ktery zajist'uje vedouci projektu. V jeho neptitomnosti ho zajist'uje delegat
CAS. Zapis se rozesle viem zacastnénym &lentim k okomentovani a teprve potom se schvaluje.®

5 Cesky atleticky svaz poskytne porfadateli obecny vzor Master Planu. Tento se pak ve vzajemném dialogu a ve
shod¢ se smluvnimi pozadavky zformuje do finalni verze pro danou VAA.

¢ Vyse uvedené plati pro VAA viech trovni, nicméné pocet a obsah schiizek se samoziejmé 1i§i dle naro¢nosti
zabezpeceni dané VAA.



3.1 Organizacni struktura

Jeji vytvoteni je vychozim bodem k tomu, aby bylo mozné fidit mnoho souvisejicich
a vzajemn¢ se piesahujicich operaci, které uskutecnéni VAA vyzaduje. Zaroven musi
reflektovat plany vyvoje a pozadavky, plynouci ze smlouvy o potadatelstvi.

Pti tvorbé a fizeni organizacni struktury jsou klicovymi principy jednoduchost a funkcni
pozadavky.

Zejména pro nezkuSené poradatele je zpocatku vhodné drzet se pti tvorbé organizacni struktury
rozpisu funkci tak, jak jsou popsané vtomto textu. Kazdou znich by mél zastfeSovat
kompetentni manazer. Je velmi nebezpecnou (avSak bohuzel béznou) chybou odkladat
jmenovani téchto manazert a do posledni chvile drzet odpovédnost v rukou jen nékolika mélo
lidi — tato forma vedeni je vSak extrémné neefektivni. Rozhodné plati, ze pokud se ukaze, ze jiz
zvoleny manazer neni pro vykon funkce vhodny, mize se mu dostat dalsi personalni podpory
nebo ho Ize vyménit! Pro Gspéch VAA je také vhodné si nejprve definovat jednotlivé pozice
a jejich napln a na zéklad¢ toho vybirat vhodné lidi na jejich obsazeni, rozhodné ne naopak.

I v ptipad¢ velmi dobfe zorganizovanych VAA je tfeba pocitat s moznymi neo¢ekavanymi nebo
krizovymi situacemi. Proto je nutné, aby potadatelé byli schopni i na drobné krize okamzité
reagovat a vyfesit je.”.

3.2 Organizacni vybor

Kazda VAA vyzaduje, aby se vSechny funkce zakreslily do schématu vykonného managementu
a jejich napli odpovidala smlouvé o potddani. Toto schéma musi schvalit CAS a mélo by
idedln¢ odrazet vSech 9 funkci:

Logistika

Komer¢ni operace

Event presentation/rezie zavodu
Promo

Soutézni usek

Administrativa

Technologie

Protokol a ceremonial

Media

0O O O O O O 0 o0 O

OV VAA by mél z hlediska CAS obsadit osoby na pozice:

Piedseda OV (po konzultaci s CAS lze slougit s pozici feditele zavodu)
Reditel zdvodu

Technicky feditel zavodu

Reditel zavodni kancelaie

Hlavni rozhod¢i

0 O O O O

7 Pii VAA prvni trovné by mél byt doptedu sestaveny tym pro krizovy management — tj. mit malou skupinu osob,
zodpovédnych za feSeni jakékoli operacni krize (napf. predseda organizacniho vyboru, technicky feditel, delegat
CAS, manazer bezpecnosti).



o Vedouci svolavatelny (rozhod¢i)
o VIP
o Média, PR

S ohledem na naro¢nou agendu a zodpovédnost je tieba vybér osob na vyse uvedené pozice
fesit s dostateCnym piedstihem, aby byl ¢as na jejich ptfipadné za(do)Skoleni a instruktéz.
Konkrétni slozeni OV by mélo projit konzultaci s CAS a schvélenim.

Predseda OV by mél mit odpovidajici schopnosti k vedeni lidi, manazerské zkuSenosti
a nadprimérné komunikacéni schopnosti (véetné odpovidajici jazykové vybavenosti, pokud jde
o mezindrodni VAA). Jmenovan by mél byt nejpozdéji ihned po ptidéleni VAA.



4 FINANCE, SKLADBA ROZPOCTU, PRIJMY A VYDAJES?

Ekonomika vyznamné akce je nedilnou ¢asti poradani kazdé VAA. Kandidat si musi velmi
dobfe promyslet, zda ma na potddani VAA dostatecné financni zdroje. Nedostate¢né nebo
nezodpovédné piipravené financni zabezpeceni VAA se velmi pravdépodobné odrazi na kvalité
uspotadani a ndsledném hodnoceni VAA.

Jasnou prioritou potradatele by mél byt (pfinejmensim) vyrovnany rozpocet. Pfipadny schodek
se musi potadatel snazit pokryt ptispévky od sponzorti, ale nikdy by nemél pocitat, ze nejveétsi
polozkou na kryti vydaji bude piijem ze vstupného.

Rozpocet ma tii faze tvorby:
o Prvotni - teoreticky rozpocet

V této fazi si dany kandidat uvédomuje, zda je schopen se o kondni VAA uchazet a zaroven
identifikuje zakladni ptijmové 1 vydajové polozky.

o Druhy - finalni rozpocet

Dochdazi k identifikaci jednotlivych polozek, nicméné i1 v tomto rozpoctu je zatim mnoho
polozek neznamych. Ale i tyto polozky se musi zkalkulovat. V tomto rozpoctu dochézi neustale
k aktualizaci kalkulaci jednotlivych kapitol.

Kapitolou, kterd je zpravidla nejdilezitéjsi pro kone¢né hodnoceni VAA ze strany jejich
ucastniki, je zajiSténi logistiky celé akce - tj. pfedev§im ubytovani a doprava. Dalsi podstatnou
kapitolou je Soutéz, jejiz diilezitou soucasti je véasné zajisténi mista poradani akce.” U téchto
kapitol 1ze pomérné velmi dobie odhadnout rozpoctovanou ¢astku, a to i s pomérné znaénym
predstihem.

o Vysledny - operativni rozpocet

V této treti fazi rozpoctu jiz poradatel vi presné udaje o poctu ucastnikti apod. Operativni
rozpocet vznika z obecnych kalkulaci v rdmeci findlniho rozpoctu, které se postupem piiprav
a s blizicim se datem konani VAA dostavaji do konkrétnich obrysii. Tato faze vSak nastava az
tésné pred pofadanim VAA.

8 Vzorovy rozpoget pro VAA viz Piiloha &. 5 na str. 46 — 48.
9 V piipadg, Ze potadatel neni vlastnikem mista a prostor nutnych pro konani VAA, by pofadni VAA mélo byt
s vlastnikem smluvné zajisténo.



S5 LOGISTIKA

Dobr4 logistika je nezbytna pro hladky prubéh VAA. Tato ¢ast zahrnuje Sirokou skélu aktivit.
Ackoliv se VAA hodnoti na zaklad¢ kvality a duslednosti pii zajisténi téchto aktivit, je
podstatné, aby se koordinovaly centraln¢ a podléhaly kontrole OV.

Poradatelé by méli byt schopni v¢as reagovat na vSechny problémy nebo pozadavky, které
mohou vyvstat:

pozadavky na informace'”

koordinace s dalSimi funkcemi

fizeni toku informaci'!

navstévy vedoucich tymi, pofadateli budoucich VAA a dalsich oficidlnich hosti 2

o O O O

Bohuzel, je Castou praxi, Ze se jeden nebo vice projekt z oblasti logistiky svéfuje nékomu
z potéadajiciho atletického oddilu/klubu, ackoliv nema dostate¢né zkusenosti. Pfitom je mnohdy
pro vSechny zucastnéné vhodnéjsi a ve vysledku i efektivnéjsi svéfit nékteré projekty
profesionalnim firmam (napf. zajisténi obcCerstveni ve VIP prostorach, zajisténi dostate¢ného
poctu ubytovacich zatizeni odpovidajicich urovni apod.).!?

5.1 Ubytovani a stravovani - narodni VAA

V ptipadé domacich VAA vsech trovni se podminky pro zajisténi ubytovani a stravovani
po vzdjemné dohod¢ vzdy specifikuji v prubehu prvni schiizky po pfid€leni potadatelstvi, a to
vcetné rozdéleni prislusnych finan¢nich ndkladi na thradu téchto polozek.

Obecné plati, Ze potadatel zajiSt'uje a hradi ubytovani a stravovani témto skupindm osob:

o rozhod¢im dle delegace KR CAS
o vyznamnym partneriim a patroniim VAA, které si sami zajistili

Obecné plati, ze Cesky atleticky svaz zajist'uje a hradi ubytovani a stravovani témto skupindm
osob:

pracovnikiim Sekretariatu Ceského atletického svazu a Ceské atletiky s.r.0.

¢lentim Vyboru Ceského atletického svazu a Predsednictva Ceského atletického svazu
vyznamnym partneram a patronim VAA nebo Ceského atletického svazu
technickym delegatim a delegatim CAS

o O O O

Ptedevsim pro VAA prvni trovné je velmi vhodné, aby potadatel mél blizke ubytovaci kapacity
v dobé konani VAA zamluvené s tim, Ze je nabidne k dispozici atletickym oddilim a klubtm,
pracovnikiim médii apod., ktefi si je sami zarezervuji a pobyt i stravu také uhradi.'*

10 Tyka se piedeviim VAA prvni Girovné.
' Tyka se predevs§im VAA prvni Grovné.
12 Tyka se predevsim VAA prvni Grovné.
13 Tyka se predev§im VAA prvni Grovné.
14 Tyka se predevsim prvni trovn& mezinarodnich VAA.
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Poskytované ubytovani by mélo odpovidat urovni alesponi *** a poskytnuté stravovani by mélo
byt minimaln€ v rozsahu polopenze (doporucuje se forma samoobsluzného bufetu).

5.2 Ubytovani a stravovani - mezinarodni VAA

Pokud jde o zajiSténi ubytovani a stravovani u mezinarodnich VAA, jsou doporuceni vyrazné
je tieba mit jiz pfi kandidatuie pomérné jasnou predstavu o ubytovanych skupindch a zda jsou
v blizkém okoli stadionu dostatecné ubytovaci kapacity, kde jsou navic schopni vyjit vstiic
pozadavkiim jednotlivych tyml (mistnost pro fyzioterapeuty, porady tymt apod.).
Samoziejmosti by mél byt jazykoveé vybaveny personal.

U stravovani je dulezité zajistit hlavné to, aby byl vydej stravy mozny na vicero mistech pro
vicero ruznorodych skupin: hotely, misto konani VAA, VIP, mista pro media aj.
Pravdépodobné bude nutné s hotelovymi restauracemi vyjednat specialni podminky, mimo jiné
i proto, aby byly otevieny tak, aby se pohodIn¢ a dostatecné najedli i ti, ktefi se vrati z mista
konani VAA pozdé¢, nebo naopak budou potieba byt v misté¢ konani VAA brzy. Pro soutézici
ve viceboji, jejich trenéry a fyzioterapeuty je tieba zajistit moznost vydani bali¢kli s obédem.

Obecné se, ptedevsim s ohledem na urychleni celkového vydeje stravy, doporucuje servirovat
jidlo formou samoobsluzného bufetu. Nabidka jidel by méla byt sestavena v takovém Casovém
ptedstihu, aby mohla projit schvalenim ze strany CAS.

Standardem je zajisténi balené neperlivé vody v tréninkovych a zdvodnich prostorach.

5.3 Tymovy servis — mezinarodni VAA'

Informace o tymovém servisu (informace o doprave, Casech tréninkli, moznostech vyuziti
fyzioterapeutick¢ho a 1ékatského servisu, asu a misté technické porady ¢i organizované
prohlidky stadionu, ¢asovych programii vcetné ¢asi pro svolavatelnu a vSech potfebnych
kontaktdi na zodpovédné osoby) by mély byt dostupné v hotelech, zavodni kanceléii
a v organiza¢nim manualu soutéze.

5.3.1 Tymovi atasé

Jsou duleZitou spojkou mezi poradateli a tymy. Mohou to byt dobrovolnici z fad studentii nebo
atletl. Musi mit nadSeni pro véc, zodpovédnost a idedlné by méli hovofit jazykem tymu, ke
kterému jsou ptidéleni. Minimalni poZadavek je dobra znalost anglického jazyka. Mé&li by mit
zakladni informace o vSem, co souvisi s VAA, znat dobfe mésto a misto konani VAA a mit
alespoil minimalni orientaci v atletickém prostiedi. PocCet atasé, pridélenych kazdému tymu, se
odviji podle velikosti tohoto tymu a typu VAA.

5.3.2 Péce o atlety

V hotelech je tfeba mit mista pro poskytnuti prvni pomoci. Idedlni je mit k dispozici 1€kate,
ktery na zavolani do daného hotelu pfijede. Déle je potieba pocitat se zajiSténim fyzioterapeutt,
ktefi jsou ve vyhrazenych ¢asech k dispozici zavodnikiim.

15 Tyka se predev§im prvni urovné mezinarodnich VAA.
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5.4 Viza — mezinarodni VAA'¢

Je mozné, ze nékteii z ucastniki mezindrodni VAA budou potiebovat zajistit viza. Jestlize tato
situace hrozi, je vhodné si zajistit garancni dopis, ktery by mél byt jiz soucasti kandidatury,
v némz se odpoveédna statni autorita zavaze k tomu, Ze vSem ucastnikiim poskytne (nebo vyjde
vstiic s pomoci ziskat) viza, ktera budou ke vstupu do zemé nezbytné potiebovat. Také je tieba
vCas oficidlné o kondni VAA informovat zahrani¢ni ambasady. Poradatelé by meéli byt
napomocni pii zajiStovani viz také atletickym federacim. Béhem ptipravy tohoto projektu je
dobré pamatovat na:

o rozhodnuti o vizovych pozadavcich

o spojeni s relevantni statni autoritou

o oficialni zvaci dopisy pro Cleny atletickych federaci a dal$i osoby, které budou viza
potiebovat (nejpozdéji rok pred konanim VAA)

o néklady na viza (jestlize je to jen trochu mozné, snazit se zajistit bezplatné vydani viz)

5.5 Doprava — mezinarodni VAA

Veskeré informace k dopravé musi poradatelé uvést jak v Team Manualu/tymovém manualu,
tak v pritvodci VAA. Informace o vetejné doprave je pak tfeba jasné a prehledné distribuovat
ucastniktim. Je pomérné bézné, ze hostitelské mésto umozni (po dohod¢ s mistnim dopravnim
podnikem) bezplatnou piepravu vSech ucastniki VAA na zakladé prokazani se akreditacni
kartou. Pozor, tuto moznost dopravy je tieba s poradatelskym méstem vyjednat a ptipadné
zahrnout jak do smlouvy s nim, tak i do dokumentace podavané pii kandidatute!

5.5.1 Prijezdy a odjezdy

Jedna se o ndro¢nou koordinaci mnoha na sebe navazujicich procesii, které je tfeba naplanovat
tak, aby fungovaly naprosto hladce (byt pravé v téchto oblastech vice nez jinde plati, ze se
muZze stat cokoli, kdykoli); jejich (ne)funk¢énost ma prakticky vzdy vliv na konecné hodnoceni
celé VAA! I proto jsou tyto Gseky pro potadatele velmi narocné, protoze to neni jen otazka
vCasné a precizni ptipravy, ale také schopnosti urychlené a pruzné reagovat na nové vzniklé
situace.

Zakladnimi aspekty, na které je tteba myslet jsou:

o pasova kontrola

o sbér zavazadel a jejich doprava (pfi pftiletu, ptijezdu nékolika velkych skupin bude tieba
zajistit zv1ast’ dopravni prostiedky pro piepravu osob a zvlast pro prepravu jejich zavazadel
a nacini/naradi, a to vCetné skokanskych tyci)

o informaéni mista (tzv. welcome desk) s komplexnimi informacemi k celé akci, zejména
dopravé (dostatek jazykoveé vybaveného a zorientovaného personalu, welcome desk, atasé
na misté, nasténka)

o management odjezdl (koordinovéano se stejnou peclivosti a diislednosti jako management
piijezdu, dostatek personalu a dopravnich prosttedkil, asistence s nezbytnymi formalitami)

o spolehlivé druhy komunikace

16 Tyka se mezinarodnich VAA viech Grovni.
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o doprava vozidel a techniky zahrani¢nich novinafi, televiznich a rozhlasovych spolecnosti
(nezbytné procedury a sbér potfebnych informaci k vjezdu do zem¢) a koordinaci jejich
dopravy s odpovidajicimi statnimi autoritami. Je tfeba koordinovat s CAS.

5.6 Akreditace

Kazda osoba, pusobici v jakékoli roli v ramci VAA, by méla mit odpovidajici akreditaci — a to
jak z bezpec¢nostnich, tak operativnich divodi. Akreditacni plan, ktery je tieba vytvaret v izké
spolupraci s CAS, musi byt sestaven tak, aby vytvofil efektivni systém pro kontrolu piistupu
do ur¢enych lokalit v misté¢ konani soutéze. Proto by jeho tvorbu méla mit na starost osoba,
ktera uz mé v této oblasti zkuSenosti. Neni vyjimkou, ze akreditacni systém ovladaji
zameéstnanci spolecnosti, kterd VAA dodéava datovy servis.

Kli¢ové faktory:

identifika¢ni systém

zéadost a potvrzeni

design a produkce identifika¢nich karet

distribuce ID karet

oznaceni kontrolovanych z6n

kontrola opravnénosti vstupu autorizovanych osob

termin kompletace akreditacniho planu je stanoven ve smlouvé o potadani

O O O O o0 o0 O

Vsechny osoby, které musi byt vramci VAA akreditovany, musi mit jasné informace
o systému akreditace je$té pfed svym vlastnim ptijezdem na VAA. Jakmile je tedy akreditacni
plan pfipraven, musi byt informace o ném zvetfejnény na webovych strankach akce
a v riznych manudlech, které jsou vytvoreny pfed akci. Klicovym je pro akreditaci systém
identifikace, ktery jasné definuje lokace, kam mé4 dana osoba umoznény piistup.!’

Pouzivaji se zpravidla karty s ttemi prvky identifikace:

o kategorie zafazeni nositele karty (Ciselna a barevna)
o akreditacni zony (oCislované)
o zony, do kterych je pfistup garantovan vSem drzitelim karty

Koneénou podobu akredita¢niho systému musi schvalit zodpovédni pracovnici CAS.

Pokud jde o novinaiské akreditace, zpravidla se vydavaji na zéklad¢ predloZeni novinatského
prikazu v tiskovém stfedisku na mist¢ konani VAA. V nékterych ptipadech tomu musi
piedchazet vyplnéni online formuléfe na strankéch zdvodu nebo na zakladé doruceni vyplnéni
papirového formulare, které zastupcim médii rozesild potadatel.

Akreditace pro dalsi skupiny (VIP, sponzofi, organizatofi dalSich akci, feditelé mitinka apod.)
fidi vétsinou zastupci CAS, kteii potadateli dodaji viechny potiebné informace (jméno
a pfijmeni, informace o ptijezdu a odjezdu, ubytovani atd.). Akreditace pro VIP hosty, sponzory
apod. ze strany pofadatele musi byt konzultovany se zastupci CAS.

17 Tyka se predev§im mezinarodnich VAA.
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Systém potvrzovani a distribuce akreditaci bude nasledujici:

o CAS a poradatelé jsou odpovédni za potvrzeni a distribuci akreditaci pro média.
o CAS aporadatelé jsou zodpovédni za potvrzeni a distribuci tymovych akreditaci.
o CAS je zodpovédny za potvrzeni a distribuci akreditaci pro VIP hosty.

Je prakticky pravidlem, ze zadosti o akreditace budou pfichdzet na posledni chvili, proto jak
potadatelé, tak CAS, musi urcit kazdy jednu osobu za svou stranu, kterd bude za potvrzeni
téchto akreditaci zodpovédna. Bez jejich souhlasu nesmi byt vydana zadna akreditacni karta!

5.6.1 Akreditaéni karta

Musi byt vzdy laminovana nebo vyrobena z umélé hmoty, aby se predeslo moznym upravam
a zménam. Fotografie je na ni nezbytna pouze u malého poctu VAA a potradatelé jsou o této
nutnosti ze strany CAS informovani s dostate¢nym piedstihem. Distribuce akreditacnich karet
probihé bud’ pted akci zasilanim, nebo vyzvedavanim v akreditacnich centrech, kterd by méla
byt umisténa v misté¢ kondni VAA tak, aby byla snadno dostupnd vSem skupindm. Je tieba
systém nastavit tak, aby bylo zabezpecCeno, ze kazda osoba dostane odpovidajici akreditacni
kartu. U mezinarodnich VAA je tfeba mit pro efektivni distribuci dostatek jazykové
vybaveného a vyskoleného personalu. Vydavani karet by mélo zacit co mozna nejdiive
a rozhodné je nutné pocitat s tim, Ze nékteré akreditace bude tfeba vydat jesté pred zacatkem
VAA na zékladé jejiho typu (napt. dodavatelské firmy, potadatel, delegati apod.).

5.6.2 Akredita¢ni zony

Musi byt jasné€ oznaceny a pti vstupu musi byt ziejmé, kdo do nich ma ptistup. VSechny vstupy
do vSech z6n musi byt hlidané progkolenym personalem s jasnymi instrukcemi '® tak, aby se do
nich nedostal nikdo nepovolany. Je potfeba, aby byl nastaven srozumitelny informacné —
orientacni systém tak, Ze kazdy pohodIné najde jemu urceny vchod.

5.7 Interni komunikace

Béhem kazdé VAA je podstatné, aby mezi sebou clenové realizatniho tymu dokazali
komunikovat jak v mist¢ konani VAA, tak mimo né. Doporucuje se kombinovat
radiokomunikaéni zafizeni (vysilacky) s mobilnimi telefony, nicméné nejlepSi zplsob
komunikace je vhodné stanovit po prohlidce mista konani VAA a prozkousSeni toho, jak ktera
forma komunikace funguje, pfedev§im s ohledem na silu signalu, hlu¢nosti okoli apod.

5.7.1 Radiokomunikaéni zatizeni'®

Principialné by mély byt radiové kanaly alokovany opera¢nimi skupinami — soutéZni, protokol,
marketing atd. Je tfeba také pamatovat na to, Ze bude fungovat skupinka malého poctu
vymezenych osob zfad poradatelt a CAS, kterd bude opravnéna se piepojovat mezi
jednotlivymi kanaly.

18 Se zodpov&dnym persondlem je dobré si domluvit informaéni schiizku a poucit ho nejen o tom, kdo mé kam
pristup, ale také mu vysvétlit, ze je tfeba, aby uméli poradit, kam ma ktera skupina lidi pfistup. Doporucujeme
tento personal vybavit orientacnimi planky.

19 Na akce CAS jsou radiokomunikaéni zafizeni soucasti dodavek CAS.
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Obecné by mély mit vymezené radiové kanaly pro:

personal potradateltl

technického delegata, delegata CAS a dalsi delegované zastupce CAS
TV a event presentation

rozhod¢i

I¢katsky tym

dalsi dle podminek konkrétni VAA

© O O O O O

Zaroven je tfeba urcit prostor nebo mistnost, kde bude radiokomunikacni zafizeni mozné
bezpecné dobijet a uskladnit pfes noc. Nezbytné je také zorganizovat schiizku a zaSkoleni
vSech, kteti budou v pribéhu VAA radiokomunikaéni zatizeni uzivat.

5.7.2 Mobilni telefony

Vsechny klicové osoby z realizacniho tymu by mély mit k dispozici nabity mobilni telefon.
Je zvykem, Ze kazdy pouzivé sviyj vlastni tel. (k diskuzi je pfipadnd thrada hovorného). Je tieba
také proveéfit, Ze mobilni sit’ ma dostatecné pokryti a silu signdlu, aby ve vytizenych okamzicich
(nezapominat na to, Ze mobilni telefony budou pouzivat také divaci!) neselhala! Potadatel musi
vytvoftit seznam dulezitych telefonnich Cisel (v kapesnim formatu).

5.8 VIP*®
5.8.1 Protokol

Na zéavérecné hodnoceni celé VAA bude mit bezesporu vliv také implementovani
odpovidajicich protokolarnich procedur, které vyplyvaji ze smlouvy o potadatelstvi a také
kvalita realizace tohoto ukolu. Jednéani s dulezitymi hosty, ptredev§im s témi ze zahranici,
vyzaduje vysokou urovenn povédomi a vnimavosti, dobré¢ planovéni a neustalou supervizi
ze strany OV. Pt ptipravé tohoto projektu nelze zapomenout na:

o ustanoveni vedouciho protokolu

o identifikaci VIP hostd a odpovidajicich cest k zachazeni s nimi
o logistiku VIP (ubytovani, doprava, stravovani atd.)

o dalsi VIP sluzby

5.8.2 VIP servis

Utelem servisu pro VIP hosty na VAA je predevsim poskytnout prostor a ¢as pro setkani
a navazani ¢i udrzovani kontaktl. Pofadatel je povinen zajistit odpovidajici prostor pro VIP
servis bez ohledu na lokalitu konani VAA. VIP prostor je zpravidla umistény v blizkosti VIP
tribuny a funguje v rAmci oteviraci doby, kterou si pofadatel odsouhlasil s CAS. Prostor by mél
byt dobte zvoleny tak, aby umoziioval vstup (i odchod) a pohodlny pohyb pro vSechny hosty.
Samoziejmosti je moZnost vytapéni, vitana je také klimatizace. Velikost prostor a pocet hostil
je zpravidla stanoven jiz ve smlouvé o poradani VAA. U nejvyznamnéjSich VAA by méla byt
soucasti prostor socidlni zafizeni a Satny, technické vybaveni (televize nebo LCD obrazovky).

20 Nize uvedené je platné predevsim pro VAA prvni trovné.
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Vstup a interiér by mély mit jednotny design s designem cel¢ VAA. Vyzdoba, prezentace
partnerd VAA je mozna pouze po piedchozi dohod¢€ a se souhlasem CAS.

Poradatel¢ by méli nabidku jidel a napoji v ramci VIP salonku konzultovat se zodpoveédnymi
pracovniky CAS.

Nemélo by chybét:

o vybér teplych a studenych jidel
o ruzna nabidka na kazdy den
o teplé a studené napoje, alkoholické (max. do 20 % alkoholu) i nealkoholické

Samoziejmosti je dostatek proskolen¢ho, jazykové vybaveného a dostatecné zrucného
persondlu (véetné obsluhy Saten a socialnich zatizeni, jsou-li k dispozici). Ptistup do prostor je
umoznén na zaklad¢ akreditacni karty nebo pozvanky, ktera je pfi prvnim vstupu vyménéna za
pasek na ruku. U kazdého vchodu by méla byt minimalné jedna hosteska a dva c¢lenové
bezpecnostni sluzby.

5.9 Oficialni oblec¢eni

Doporucuje se pouzivat rozdilné barvy (napf. trika ¢i ¢epice) pro rozdilné skupiny. Potadatelé
musi pocitat s tim, Ze urcité osoby na urcitych pozicich (napft. z oblasti protokolu, ¢lenové OV,
zastupci CAS apod.) nosi formalni obleceni po celou dobu VAA (sako a kravata nebo sako
a Satek).

Skupiny, které obecné dostavaji oficialni obleceni (v zavislosti na konkrétni VAA mohou pfibyt
po dohodé¢ s CAS dalsi skupiny):

o rozhod¢i
o technicka Ceta
o kameramani, novinafi a fotografové na plose

5.10 Bezpecnostni a zdravotni zabezpeceni
5.10.1 Bezpecnostni zabezpeceni

V soucasnosti jde o velmi specifickou a citlivou zalezitost, kterd se musi fesit v ramci platnych
pravnich piedpist s ohledem na specifické okolnosti kazdé VAA, proto jsou zde jen zékladni
informace:

o bezpecnost je tieba fesit ve vSech usecich a mistech spojenych s VAA (hotely, soutézni
a tréninkové prostory, mista konani specialnich akci, rozcvi€ovaci prostory, mista ptijezdu
a odjezdu, oficialni dopravni cesty apod.)

o zodpovédny tym je zpravidla slozeny z proskolenych dobrovolniki, personalu, pracovniki
profesiondlni bezpe€nostni sluzby, ktefi jsou ptipadné ve spojeni s bezpecnostnimi
slozkami Ceské republiky

o je bezpodminecné nutno konzultovat celou VAA, jeji logistiku, rozsah aj. se vSemi slozkami
IZS (integrovany zachranny systém - zdravotnicka zachranna sluzba, Policie CR, hasi¢sky
zachranny sbor)
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Poradatelé maji povinnost zajistit, Ze jsou u VAA piijata vSechna dostupna opatieni, ktera
chrani veskeré zucastnéné osoby pfed riziky, spojenymi nejen s atletickymi disciplinami
samotnymi (dlouhé vrhy a hody apod.) Tento projekt vyzaduje opravdu detailni ptipravu
a planovani a vyzaduje tzkou spolupraci poradatele se slozkami bezpe¢nostnich a zachrannych
slozek. Zodpovédné osoba musi mit dobré znalosti bezpecnostni problematiky a mista konani
akce.

V této oblasti je povinnosti poradatele zajistit:

o sjednani odpovidajiciho pojisténi s ohledem na konkrétni VAA?!
o zfizeni mistnosti, kde bude poskytovana prvni pomoc a piipadna 1ékarska sluzba
o zfizeni dostate¢ného poctu toalet

Poradatel je také povinen si zajistit vesker¢ certifikace a povoleni od mistnich ¢i statnich autorit,
které¢ ke konani dané VA A nezbytné potiebuje s ohledem na ochranu vetejného zdravi a to tak,
ze budu platné i po dobu kondni VAA. Zejména pro VAA prvni Urovné se pak doporucuje
zvazit moznost najmuti bezpe€nostni agentury pro stiezeni nejexponovanéjsich mist.

5.10.2 Zdravotni zabezpeceni

Zdravotni sluzba musi byt v mist¢ kondni VAA v soutéznim i rozcviCovacim prostoru.
V piipadé mezinarodnich VAA by méla byt dostupna také v hotelech. O konani VAA by mély
byt informovany vSechny blizké nemocnice, aby byly pfipraveny na ptipadny zvyseny piijem
pacientul.

21, Doporucujeme zvazit sjednani nasledujicich typ pojisténi:
Pojisténi proti ijmé na zdravi a v pfipadé nehody.

Pojisténi odpovédnosti.

Pojisténi v piipadé zruseni VAA nebo selhani jejiho vysilani.
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6 MARKETING

6.1 Rozdéleni VAA z hlediska marketingovych prav:

6.1.1 Marketingova prava vlastni CAS

Akce s uasti CT (piimy pienos/zaznam)

o Drahové akce
o Akce mimo drahu
Akce bez ucasti CT

6.1.2 Marketingova prava nevlastni CAS

V dal§im jsou popsana marketingova prava na akce typu tzv. ,televiznich® MCR, tj. VAA
prvni Grovné:

6.2 Definice marketingovych prav:

Ceska atletika, s. r.0. je vlastnikem viech marketingovych prav k soutézim a akcim, které CAS
porada na uzemi Ceské republiky.

Ptedmét marketingovych prév:

O O OO OO OO0 0O OO OO 0O Oo

o O

oficialni znak Ceského atletického svazu

oficidlni znak a nazev soutéze

komeréni nazev stadionu po dobu akce a pro komunikac¢ni aktivity ve spojeni s akci
reklamni panely umisténé pti soutézich a akcich, startovni ¢isla, slunecniky, stany apod.
reklamni napisy a znaky (loga) umisténa na naradi, prekazkach apod.

tiskoviny vydané k akci (plakaty, programy, vysledky, bulletiny, dopisni papiry apod.)
promotion v souvislosti s akci

prezentace na internetu a socialnich sitich

doprovodné akce (vcetné tiskovych konferenci)

pravo prodeje prav na televizni prenosy (v€etné internetovych)

pravo prodeje audia prav vcetné hudebnich a filmovych

pravo prodeje vstupenek na akci

pravo uvést na trh suvenyry a dalii predméty obsahujici znak CAS, ptipadné schvaleny znak
soutézi a akci/merchandising

pravo prodeje zbozi a sluzeb na akci a v souvislosti s ni

napoje, podavané poradatelem b&hem akce ve vSech oficialnich prostorach a akcich (véetné
lednicek, kelimkti apod.)

6.3 Funkce marketingu na atletické akci:

O

fizeni a prodej reklamnich prav

zajisténi prezentace a servisu pro partnery akce

fizeni dalSich obchodnich operaci (merchandising, prodej zbozi a sluzeb na akci, prodej
vstupenek)

marketingova komunikace

zajisténi dokumentace akce pro partnery (pro FU i jako material pro dal$i jednani)
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6.4 Zakladni principy spoluprace s poradatelem:

O

O

6.5

prava patii CAS, ten je prevedl na svoji dcefinou spole¢nost Ceska atletika

potadatel predlozil kandidaturu (v€etné garancnich dopisit) a podepsal smlouvu

oficidlni prostory reklamé ,Cisté* (stadion vcetné vnitinich a wvnéjSich prostor)

rozcvic¢ovaci plocha, prostory VIP, prostory pro media

Ceska atletika, s. r.0. miize umoznit pofadateli po pfedchozim pisemném schvaleni
prezentaci "Mistnich sponzord", v piipadé, e nenaru$i marketingové zajmy CAS
(oborova exkluzivita)

ptijmy, které plynou z reklamni ¢innosti potadatele, budou uctovany v jeho prospéch.

tento princip se vztahuje i na medialni partnerstvi a barterové obchody!

vSechny vystupy (tiskoviny v klasické i elektronické podob¢€) je nutné piedkladat ke

schvaleni

Struktura partnerii:

Komercnim partnerum je nadfrazena identita instituci
« Cesky atleticky svaz

*Poradajici klub

* Hostitelské mésto

* Pripadné kraj

‘,9 Moravskoslezsky
MESTO TRINEC kraj

Mistrovstvi CR muzl a zen na drdze 2017
Tfinec » 9.~ 11. 6. 2017
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Zikladni struktura komer¢énich partnerii:

Generalni partner
Ceského atletického svazu

Oficialni partnefi
Ceského atletického svazu

Oficialni dodavatelé
Ceského atletického svazu

Mistni partnefi

6.6 Prostor pro aktivity poradatele:
Prezentace mistnich partnerti po pfedchozim pisemném schvaleni:

stadion (30 m, max. 9 m jeden partner, vysoké 1 m)

tiskoviny (2/3 velikosti oficialnich partnertt CAS — s napisem ,,Mistni partnefi)
prezentace na misté (stanky, nafukovadla a dalsi — mimo zabér TV schvaleni CA)
prezentace na TV sténé (logo, TV spot do 30 sekund)

obdobny princip je uplatiovan i u dalSich aktivit (promotion, tiskové konference)

0O O O O O
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6.7 Spoluprace marketing a jednotlivé useky

Sportovni dsek

Umisténi sektorl / mista pro vyhlaSeni
Umisténi /uklizeni nepouzivanych piekazek
Umisténi stantl / pristieskt

Zavadéni na starty 100 / 110

Chovani kosikara

Pouzivani startovnich ¢isel = prestizni reklamni pozice

Logistika

Stavba a demontaz reklamnich panelti

Misto pro reklamni prezentace (oblouky, stany, atrakce)
Zaclenéni téchto aktivit do ¢asovych plant

Piivod el. energie

Zajisténi akreditaci a vjezdl pro zastupce partnert

Koordinace dodévek sponzorskych produkti (obleceni, napoje, ...

)

Komunikace a média

Produkce tiskovin

Pozice kamer / fotopozice/ umisténi mix zoény
Prezentace partnerti v ramci promotion

Prezentace v ramci akei pro media / tiskovych konferenci
Koordinace aktivit v ramci medialnich partnerstvi

Marketingova komunikace

Ticketing

Prioritni vstupenky pro partnery

Spolecensky program

VIP pozvani (v¢etné parkingu, obéerstveni a mista)
VyhlaSeni — ucast partnerti na vyhlaseni
Pozvani — spoleéenské aktivity

Prezentace v ramci prostor VIP a spolecenskych akci

Event presentation

Prezentace partner na TV stén¢ (logo, TV spot)
Prezentace partnerti na LED perimetru

Komer¢ni vyuziti prezentacnich aktivit napfiklad takto
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6.8 Promotion a ticketing

o promotion a ticketing plan

o promotion — harmonogram, prostfedky, moznosti — vyuziti mistnich osobnosti, atlett,
vyznamnych ¢eskych reprezentantti apod.

o ticketing — filozofie — nabizime hodnotu, harmonogram — zahéjeni prodeje — komunikacni
kampai na podporu prodeje, cenova politika

o doprovodny program — APD, koncert, vystava, autogramiada, soutéze pro divaky, nabidka
prodejnich akci partnertt CAS a poiadatele, spoledensky veder pro VIP, tiskova konference,
suvenyry a upominkové predméty apod.
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7 SOUTEZNI USEK

Rozhodujici aktivitou VAA je samoziejmée samotna soutéz. Struktura a naplanovani této ¢asti
VAA musi byt schvaleno CAS.

Pfed samotnym podanim kandidatury by se méla provést obhlidka konkrétniho stadionu nebo
prostor, kde bude soutéz probihat. Konkrétni harmonogram piipravy mistnosti a pracovnich
prostor, spojenych s pofadanim soutéze, by mél zahrnovat také dulezité terminy kontroly
pfipravenosti sportovi§té. Harmonogram a jeho dodrzovéni se schvaluje ze strany CAS.

7.1 Infrastruktura na misté konani VAA

Mistem konani VAA je nejen samotny stadion ¢i soutézni prostory, ale jsou jimi také prostory
pro rozcvicovani a pridruzené prostory pro zastupce médii, sponzorti a vedeni soutéze.
Je mozné, Ze nékteré prostory/zatfizeni bude potieba nové vybudovat, ty stavajici opravit,
pripadné instalovat doCasné prostory (stany, stavebni bunky apod.). Protoze misto konani VAA
je nejvice viditelné a ma vyznamny dopad na dojem z celé VAA a jeji hodnoceni, je tieba
pocitat s tim, Ze misto konani VAA se bude spravovat a upravovat v pribéhu samotné VAA.

Organizacni vybor (OV) by mél vytvofit seznam (re)konstrukei a instalaci prostor/zatizeni,
které budou v prubéhu akce nezbytné. Pii ptipravé tohoto projektu by se mél brat ohled
ptedevsim na nésledujici body:

prostory pro samotnou ¢innost a servis VAA

technické pozadavky

potfeby/pozadavky na sluzby

planky mista VAA

schvaleni planti — vcetné rozmisténi rozhod¢ich na sektorech technickych disciplin —
priloha ¢. 4

o harmonogram praci a vyznamnych terminil v pfipravé VAA

0O O O O O

Je dillezité, aby si OV hned pfi raném planovani stanovil a ujasnil vSechny skupiny lidi, aktivit
a sluzeb, které spadaji do organizace VAA a vymezil odpovidajici prostory (jak z hlediska
velikosti, tak umisténi) pro kazdou operaci.

Pti tvorbé€ planu rozvrzeni prostor je tieba zohlednit 1 technické pozadavky s ohledem na jejich
dal$i vyuziti, které maji na jejich rozmisténi zasadni vliv (vedeni kabelti apod.):

potieby televizni produkce
videoobrazovky

ozvuceni na stadionu
informacni systém

o O O O

PoZzadavky na sluzby (elektrickd energie, voda, osvétleni, teplo, klimatizace) se musi feSit co
nejdiive, aby byl dostate¢ny ¢as na realizaci pozadovanych tprav.??

22U vybranych VAA zajisti OV ve spolupraci s CAS nékresy/plany rozmisténi jednotlivych mistnosti pro viechny
administrativni a skladovaci moznosti, stejn¢ tak OV vytvoii detailni plany, ndkresy zafizeni a vybaveni se vSemi
nezbytnymi modifikacemi. Tyto plany a nakresy musi byt v dostatecném predstihu poskytnuty také ptislusSnym
marketingovym, technickym a medialnim partnerim.
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Je velmi dulezité, aby misto konani VAA bylo v priibé¢hu samotné akce efektivné tizené
a vSechny sluzby byly zajistény ucelné.

7.2 Priprava rizeni soutéze

Samotné fizeni soutéze je do velké miry hlavné vysledkem dobrych ptiprav. Pravé ptiprava je
dominantni Casti organizace kazdé (nejen sportovni) udalosti a musi zacit s dostatecnym
predstihem. Hned po pfidéleni pofadatelstvi VAA by se mélo jeji konani nahlasit vSem
piislugnym institucim (statni sprava, HZS, Policie CR, RZZS apod.).

Prvnim kritickym bodem je samotny vybér klicovych lidi (v€. vhodného nacasovani jejich
vybéru a zapojeni), kteti budou zajist'ovat fizeni soutéze.

Soutézni stadion musi byt v souladu s pravidly atletiky, a pokud to vyzaduje druh VAA,
i certifikaci IAAF. TIAAF certifikaci by mélo mit i soutézni naradi (klece, doskocisté apod.)
a n&¢ini pro pouziti v soutézi (disky, ostépy, koule apod.).

Pro soutéze (predevsim bézecké) poradané mimo drahu se doporucuje certifikace trati IAAF
nebo CAS. Pokud je trat’ soutéZe vedena ptes pozemky soukromych majiteld, je nutné predloZit
jako soucast kandidaturni dokumentace pisemny souhlas majitelti pfisluSnych pozemkd.

Pro zdarny pribeh soutézi je klicové:
o priprava zafizeni a vybaveni

o fizeni soutéze
o spravna koordinace zainteresované¢ho personalu

Osobou, zodpovédnou za tento usek, je zpravidla technicky feditel zdvodu.
Doporuc¢enymi vlastnostmi a schopnostmi pro osobu, vhodnou pro vykon této funkce, jsou:

dobra znalost Pravidel atletiky

rozsahla zkusenost s potfadanim atletickych soutézi (v€. téch vétsSiho rozsahu a vyznamu)
porozumeéni/orientace v rezii zavodu (Event Presentation)

organizacni schopnosti, zkuSenosti s fizenim jak lidi, tak projektt

minimalné zékladni orientace v informac¢nich technologiich

0O O O O O

Technicky feditel zodpovida za stav a pfipravenost soutéZznich nafadi a nacini. V pribchu
samotné soutéze by se mél sousttedit piedevsim na dohled bezproblémového fungovani soutéze
jako celku a m¢l by byt schopen fesit ptipadné nahle vzniklé situace/problémy. Dohledem nad
jednotlivymi aktivitami, které probihaji béhem soutéze, by méla byt povéiena jind osoba.
V ideélnim ptipadé by technicky feditel nemél mit viibec potfebu komunikovat s dalSimi useky
fizeni soutéze, protoze vSechna zafizeni, naradi, startovni listiny, formulafe, harmonogram
praci, pohybu osob a véci na ploSe, byly vyfeSeny v piedstihu. Pii VAA je vSak zcela pfirozené,
ze se objevi n€kolik nenadalych, ale podstatnych situaci, které je tieba operativné vyfesit.
K tomu je dulezité mit pfipraveny plan krizové komunikace a spolehlivé fungujici komunikacni
systém.

Technicky feditel zavodu by mél vytvofit harmonogram piipravy soutéZnich zatizeni
a instalaci, v€etné¢ harmonogramu dlleZitych termini kontroly. Harmonogram a jeho
dodrzovani se schvaluje ze strany CAS.
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7.2.1 Priprava soutézniho programu a poradu

zajem samotnych sportovct, ale také divaki na stadionu a u televiznich obrazovek. Do procesu
jejich tvorby tak zasahuje mnoho zainteresovanych stran. Za soutézni program je zodpovédny
technicky delegat CAS (rozsah disciplin, za¢atek a konec soutézniho programu, &as
slavnostniho zah4jeni atd.) Zodpovédnost za koordinaci ptiprav lezi predev§sim na delegatovi
CAS, technickém delegatovi a vedoucim projektu. Nezbytnou souasti tohoto procesu je aktivni
pfistup organiza¢niho vyboru poradatele, jehoz napady a navrhy jsou také brany v potaz.
Zavérem je tfeba zdlraznit, ze podoba soutézniho programu a Casového potfadu se musi
predevsim v piipadé VAA, ze které je zdznam nebo piimy pienos, konzultovat se zastupci CT
a oddéleni komunikace CAS.

7.2.2  Casovy porad

Pti ptipravé casového poradu VAA, ktery by mél zahrnovat také veSkeré dalsi aktivity — napf.
slavnostni zahdjeni, vyhlasovani vitézt, slavnostni zakonceni, doprovodny program (kulturni,
nebo spolecensky, apod.) je tfeba mit na paméti nejen pozadavky na hladky priubéh soutézi, ale
také zajem divakd, rezie soutéze a pozadavky televizni produkce. Kone¢nou podobu ¢asového
potadu VAA je tieba nechat schvalit CAS, a to minimalné tii mésice?® pied planovanym
konanim VAA. Vzor ¢asového programu — ptiloha ¢. 2.

7.2.3 Prihlasky, véetné uzavérky

Prihlasky na VAA by mély byt otevieny nejpozdeji 10 dni pfed kondnim VAA. Uzavieni
ptihlasek by mélo probéhnout nejpozdéji 5 dni pred VAA. Nésledné probiha vybér zavodnik
technickym delegatem zavodu a prezentace zavodnikti online pies Atletickou kancelar 2 dny
pied VAA.

7.2.4 Technicka Ceta

Pro hladky priibéh soutéze je tieba pocitat s dostateCnym poctem zodpoveédnych a zaskolenych
dobrovolnikti/pomocnikii — ¢lent technické ety na premist'ovani prekazek a startovnich bloki,
odnos kogikii s vécmi atletl z prostoru startu do mix zény** apod. Technicka Ceta spada
do kompetence technického teditele, ktery by mél také vytvofit harmonogram naborovych
a pfipravnych praci pro tento usek.

7.2.5 Rozcevicovaci plochy a zarizeni

Pro soutéZe, probihajici na stadionu, je tfeba pocitat také se zafizenimi a prostorami
k rozcviceni. Obhlidka téchto mist a zafizeni by se méla ud¢€lat spolu s obhlidkou soutéznich
prostor, stejné tak harmonogram pro piipravu ploch a zafizeni k rozcvi¢eni by mél vznikat
zéaroven s harmonogramem pro plochy soutézni.

23 U MCR muz a zen na draze mize byt tento piedstih i vétsi, cca 6 mésict predem.

24 Jde o prostor, kde se mohou novinafi setkat se zavodniky ihned po skon&eni konkrétni discipliny/b&hu. Nékdy
byvé problematické jeji umisténi, proto je tieba jeji umisténi konzultovat se zodpovédnym pracovnikem CAS.
Mix zbna je vétSinou co mozna nejblize mistu, kde sportovci opoustéji soutézni prostor do mist, kde maji svoje
obleceni apod. Je potieba zajistit, aby vSichni zavodnici prosli mix zénou bez ohledu na to, zda chtéji rozhovory
poskytovat ¢i nikoli.
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7.2.6 Nacini a naradi pro pouZziti v soutézi

Vsechno nacini a naradi, které je pouzito pro VAA, musi byt v souladu s Pravidly atletiky a mit
platnou certifikaci IAAF.

7.2.7 Manualy?®

Doporucujeme, aby jak cely realiza¢ni tym VAA (vcetné dobrovolnikii, rozhod¢ich apod.), tak
ucastnici, méli k dispozici piehledny manual, kde najdou veskeré podstatné informace k VAA
(dilezité kontakty, rozmisténi sportovist’ /soutéznich i rozcvicovacich/, rozmisténi mistnosti
v zazemi, relevantnich pro urcitou skupinu apod.). Je vzdy vhodné zvazit vydani napt. jednoho
typu manualu pro Cleny potradatelského tymu a druhého pro ucastniky VAA. Jestlize jde
o VAA, béhem niz maji jednotlivé skupiny Gcastnikii/tymy konkrétniho atasé, doporucuje se,
aby tito znali (a méli po dobu konani VAA k dispozici) vSechny verze manuald.

7.3 Rizeni soutéze
7.3.1 Reditel zivodu
Sleduje déni na ploSe a dohliZi, mimo jiné, na dodrZeni nasledujicich bod:

o Technicky delegat pripravil seznam aktivit pro kazdou skupinu s dostate¢nym predstihem
pied prichodem atlett.

o Ptechody disciplin z jedné na druhou probihaji co nejplynule;ji.

Sportovni vybaveni a natadi se z plochy odnasi co nejdiive po skon€eni dané discipliny.

o Vsichni ¢lenové poradatelského tymu, vcetné dobrovolnikii, jsou spravné obleceni
a spofadané vstupuji/opousteji misto soutéze k tomu ur¢enymi misty.

o Chovani personalu na plose odpovida vyznamu VAA.

o Pohyb atletl z prostor pro rozcvicovani do svolavatelny a ze svolavatelny do mista soutéze
probiha dle stanoveného Casového rozvrhu.

o Kosikafi sbiraji koSiky s odévy zavodnikl a jejich vybavenim, opoustéji trat’ pred startem
piislusného zavodu a spotfadané se presouvaji i s kosiky do prostor za cilem.

o Funguje uzka spolupréce s rezii zavodu, kazda disciplina zacina dle stanoveného ¢asového
potadu, v piipadé€ nutnosti je za¢atek upraven a vSechny ¢asti organiza¢niho tymu, pro které
tyto zmény maji vyznam, jsou o nich informovany obratem.

o Spravné vysledky kazdé discipliny/béhu jsou vyhlaSeny a zvetejnény tak rychle, jak to je
mozné.

o Slavnostni vyhlaSeni vitézl probihd podle stanoveného Casového potadu, v ptipad¢, ze to
mozné neni, je toto vyhldSeni, ve spolupraci srezii zdvodu, vhodné vpasovano do
stavajiciho programu VAA.

o Koordinace formalnéjsich interview a rozhovort.

o

7.3.2 Zavodni kancelar

Hlavnim ukolem zavodni kanceldfe je zajiSténi hladkého spojeni mezi zavodniky/tymy
a potadateli. Tok technickych informaci mezi témito dvéma stranami usnadiiuji technicky
delegat a persondl z useku fizeni soutéze. Zavodni kancelar by méla byt, s ohledem na co
nejsnazsi pristupnost ze strany zavodnikd, trenérl a dalSich ¢leni realizacnich tymi, umisténa

25 Tyka se predev§im VAA mezindrodnich, piipadné VAA prvni trovné.
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v bezprostiedni blizkosti tymovych sedadel a méla by plné fungovat jesté pied piijezdem
prvnich zévodnikii. Zavodni kancelaf uzce spolupracuje s poskytovatelem technologickych
a datovych sluzeb?®, proto je nezbytné, aby prostory byly vybaveny odpovidajici technikou a
dopliiky (pfedevsim kvalitni a fungujici tiskarny, kopirky, zdroje napdajeni, dostatek papiru
apod.). Ukony, provadéné v zavodni kancelafi, Gasto vyzaduji také riizné formulaie a predpisy,
které musi byt pfipraveny a distribuovany jesté pfed samotnym zacatkem VAA. Pocet osob,
nutnych k hladkému chodu prace v zavodni kanceléfi, je zavisly na rozsahu soutéze, poctu
di§cip1in a startujicich — i proto by mél byt pted definitivnim odsouhlasenim konzultovan
s CAS.

Technicka porada (tyka se pouze soutéze druzstev a mezinarodnich VAA vsech Grovni)

Probihd dle rozsahu soutéze bud’ den nebo n€kolik hodin pfed zahajenim soutézi VAA.
Hlavnim ucelem technické porady je setkdni pofadateld a zastupcti zévodnikll a
doplnéni/ujasnéni si vzijemné posledni informace nutné k hladkému pribéhu soutéze
(orientace sektorti pro horizontalni a vertikalni skoky, zvySovani lat¢k, kvalifikacni limity,
postupové klice, pocty startujicich, rozdani startovnich ¢isel apod.) a zodpovézeni otazek, které
mohou vzniknout na obou stranach. Technickou poradu by mél vést technicky delegat/technicti
delegati soutéze a je vhodné ji vést v dostatené velké a ozvucené mistnosti, kam se pohodIné
vejdou vSechny povolané osoby. Je vhodné pouzit projekéni techniku pro snadnéjsi sledovani
obsahu porady.?’

7.3.3 Svolavatelna (Call room)

Vykonné a v€asné fungovani svolavatelny je kritickym bodem pro fizeni a prezentaci jakékoli
soutéze. Plynulého chodu potfebnych procest lze dosdhnout pifedev§sim vc€asnou a precizni
ptipravou rozvrhu prace svolavatelny a fizenim zdvodnikl. Proto by mél byt jasné stanoveny
rozvrh svolavatelny. Jakmile je zjevné, ktefi zdvodnici se prezentovali ke konkrétni discipling
v pfedem daném Casovém limitu, musi veskeré ptipadné zmény/vypadky zavodniki pracovnik
svolavatelny nahlasit do zavodni kancelafe. Nasledné je tfeba na vSechna odpovidajici mista
VAA odeslat upravenou startovni listinu, aby bylo jisté, Ze zodpovédné osoby z realiza¢niho
tymu budou mit aktudlni informace. K tomu je nezbytné, aby ve svolavateln¢ bylo spolehlivé
fungujici odpovidajici technické vybaveni (pocitac, kopirka, tiskarna, zdroj napajeni, mobilni
telefon a radiokomunikacni zatizent).

Rozvrh svolavatelny — obsah (minutovy ¢asovy program pro svolavatelnu — pfiloha €.3):

o presny cas, kdy bude v prostoru rozcviCovani poprvé vyzva k presunu zavodnikt
konkrétniho behu/discipliny do svolavatelny

o presny cas, kdy bude v prostoru rozcvi¢ovani posledni vyzva k presunu zavodnikt
konkrétniho béhu/discipliny do svolavatelny a ktery bude zaroven casem, kdy vSichni atleti
na konkrétni béh/disciplinu méli byt ve svolavatelné

o pftesny Cas, kdy budou atleti odvedeni ze svolavatelny na plochu

o ptesny Cas startu dané¢ho béhu/discipliny

26V ptipadé soutdzi CAS pracovnici firmy Online System s.r.o.
27 Plati zejména pro mezindrodni VAA.
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Povinnosti svolavatelny?®®:

o kontrola startovnich ¢isel a jejich umisténi

o zabaveni vSech predmétii, které si zavodnici nesm¢ji brat na plochu (hudebni pfehravace,
mobilni telefony, fotoaparaty, kamery apod.) — musi byt k dispozici formulaf, kde bude
vyplnéno, co a komu bylo zabaveno a kde si miize zabavené predméty vyzvednout

o kontrola oddilovych drest (vCetné Sortek, krat'asi!)

o zkontrolovat, zda vSechna loga na obleCeni a sportovnim vybaveni atleti jsou v souladu
s podminkami IAAF a marketingovymi pravidly CAS

o vydavani ,,bokovek*

7.3.4 Pribéh po skonéeni discipliny

Po skonceni discipliny se vSichni zavodnici co nejdiive odvadéji do mix zony, a to bud’ ¢leny
poradatelského tymu, nebo rozhod¢im. Po prichodu mix zénou a po poskytnuti piipadnych
rozhovort by méli zdvodnici okamzité piijit do prostoru, kde maji koSiky s osobnimi vécmi.

Obvykle se v mix zon¢ také nachézi:

misto pro rozhovory s médii (CT, novinaii apod.)

stanoviSté 1ékarského tymu

zévodnici jsou informovani a ptipadné odvedeni na dopingovou kontrolu
ptiprava slavnostniho vyhlaseni

o O O O

7.3.5 Bezpecnost na plose

Otazka bezpec€nosti a pfistupu na soutézni plochu je v pfipadé¢ VAA zasadni a je tifeba k ni
piistupovat s veskerou zodpovédnosti.?’ Na plochu i soutéZni traté by mél neustale dohlizet
alesponi jeden Clovek, ktery by mél mit zaroven opravnéni a moznost okamzité jednat a také se
ptipadné rychle spojit s feditelem zadvodu a/nebo bezpecnostnimi slozkami. Jeho pokyny by pak
m¢éli respektovat vSichni ¢lenové potradatelského tymu, véetné dobrovolnik.

Dilezitou soucasti této problematiky je vytvoteni systému kontrolnich bodl na vSech mistech,
ktera umoziuji vstup nezadoucich osob ¢i vneseni nezddoucich/nebezpecnych predméti do
mista konani VAA. Nikdo, bez odpovidajici akreditace, nesmi pies tyto kontrolni body projit.

Proc je tieba klast takovy diiraz na kontrolu pohybu osob a materidlu na soutézni plose:

o bezpecnost — mnohé discipliny mohou byt pro nékoho, kdo se neumi chovat na stadionu,
piipadné nevénuje déni odpovidajici pozornost, nebezpecné (napi. vrhy a hody)

o lepsi prezentace celé soutéze — ¢im méné¢ je persondlu a osob na plose, tim lepsi je orientace
divaki na stadionu a u televizni obrazovky v soutéznim déni

o bezpetnost zavodnikli — zavodnici maji pravo na ni¢im neruSenou Ucast v soutéZi, bez
nadbytecného vyruSovani

o férovost — neopravnéna piitomnost osob na soutézni plose mize byt pfi¢inou toho, Ze ne
vSichni sportovci budou mit stejné podminky pro dosazeni co nejlepSich vykonua

o prevence poniceni/zniceni vybaveni a soutézniho nacini

28 Specifické pozadavky pro praci svolavatelny u konkrétni VAA piipadné dopliuje delegat CAS.
2 U nékterych VAA je vhodné zvazit vyuziti sluzeb bezpe&nostni agentury.
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7.3.6 Doping

Dopingové kontroly probihaji v souladu s antidopingovymi pravidly IAAF. Potadatelé¢ maji
v této oblasti specifické povinnosti, pokud jde o zajisténi odpovidajiciho vybaveni, podminek
a pritbéhu dopingové kontroly. Musi zajistit na poZzadované tirovni prostory ve vhodné blizkosti
konani VAA.

Soucasti stanice dopingové kontroly jsou:

@)
@)
©)

©)
@)

cekarna

pracovni mistnost

odd¢lené panské a damské toalety dostatecné prostorné pro provedeni dopingové kontroly
dle pozadavku antidopingovych pravidel IAAF

mistnost pro krevni odbéry, je-li pozadovano

vybér odpovidajicich napoja

Kontrola stanice dopingové kontroly a jeji vybaveni podléha kontrole pracovniky ADV CR po

ptedchozi dohodé s potadatelem.

30

30U vybranych VAA prvni Grovné.
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8 TECHNOLOGIE

Struktura a naplanovani této casti VAA musi byt zpracované v dostatecném predstihu a musi
byt potvrzeny ze strany CAS. Zajisténi technologickych podminek je natolik duleZité,
e poradatel musi vzdy respektovat pokyny ze strany CAS a jeho dodavateli. I pro tento tsek
by mé¢l byt mezi pofadateli zvolen vhodné zvoleny clovek, ktery bude pii piipravach
a v prubéhu VAA spolupracovat s dodavateli technologickych sluzeb. Predpoklada se tedy, ze
bude problematice rozumét, bude v této oblasti mit jiz néjaké zkusSenosti a bude schopny pruzné
a efektivné komunikovat a reagovat na vzniklé situace.

8.1 Soutézni technicky servis

Pro kazdou VAA je nutné, aby byl instalovan systém k métfeni vykont, byl vhodné propojen
a m¢l odpovidajici sty¢né plochy s dalsimi kroky (tvorba dat a zadznamu, rezie zavodu,
informacni systém). Prostory, kde je instalovdna/uskladnéna meéfici technika, je potadatel
povinen odpovidajicim zpisobem zabezpecit a zamezit tak kradezi ¢i poSkozeni drahého
vybaveni.

Rozlidujeme dvoji systémy na méfeni®!:

8.1.1 Systém na méfeni ¢asi

o K oficidlnimu méfeni Casii je tieba mit systém se schvalenou cilovou kamerou.

o Provedeni ,,zero* testu a predani protokolu o jeho provedeni technickému delegatovi VAA.

o Systém oficidlniho méfeni Casil je vétSinou pfipojen k datové a graficke siti a musi mit dva
vlastni a nezavislé zdroje napéjeni.

o Oficidlni ¢asomérnd zafizeni mohou obsluhovat pouze specidlné zaskolené osoby
(v ptipadé zavodi na tizemi CR to musi byt rozhodéi).

o Mista, kde jsou rozmistény métici kamery a dal$i zatizeni, nezbytné pro méteni, musi byt
zabezpecena, aby nedoslo k jejich poskozeni a ohroZeni hladkého pribéhu zavodu.

8.1.2 Systém na méreni vzdalenosti
Spoluprace s poskytovateli technického servisu

Potadatelé budou potfebovat plan a zajiSténi dostateného mnoZstvi pracovnich prostor
a dal$ich zafizeni pro pracovniky technického servisu dle predem stanovenych pozadavki. Tito
pracovnici navstivi misto konani VAA v dostate¢ném piedstihu pfed jejim konanim, aby si
prosli a odsouhlasili vSechny nezbytné zalezitosti. Neni tfeba zdlraziovat, ze potradatelé jsou
v tomto sméru povinni poskytovateli technického servisu vyjit maximalné vstiic.

31 Oba zpravidla zajist'uje firma Online System s.r.0., konkrétni technické pozadavky (zdroje napéjent, prostory,
technika) jsou konzultovany s jejich zastupci v dostatecném piedstihu pred konanim VAA.
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8.2 Datova a graficka sit’

Pro zajisténi zpracovani dat je zcela zasadni dostatecné silné a rychlé internetové ptipojeni
a propojeni s fizenim soutéze.

Ke spravnému fizeni soutéZe je nezbytna datova a graficka sit’ propojena s elektronickym
vybavenim (pocitae a termindly, pies které se budou data pfendset) v provoznich bodech,
vhodné€ umisténych v okoli mista konani sportovni akce. Technologické vybaveni téchto mist
se musi planovat a pfipravovat ve spolupraci s dodavatelem technického servisu tak, aby s timto
vybavenim mohl personal dodavatele efektivné pracovat. Pti planovani téchto provoznich boda
je tieba pamatovat na uskladnéni a bezpecnostni opatteni pro techniku, ktera se v danou chvili
pouzivat nebude.

8.3 Tisténé materialy

Nekteré prostory ke svému fungovani potiebuji tiSt€né informace. VSude by mél byt dostatek
vypocetni techniky a tiskaren, schopnych tisknout rychle (obycejné¢ dodava dodavatel datové
sité), ptipadné rychle pracujici kopirky (ty zpravidla zajiSt'uje potadatel). Organizator by mél
vydat instrukce, komu a kam se maji vytisténé dokumenty distribuovat a urcit potadi dilezitosti
doruceni. Je také tieba zajistit dostatek ,,spojek*, které budou tiskoviny bez zbyte¢ného odkladu
efektivné distribuovat na ur¢end mista:

o svolavatelna (tisk startovnich listin a vysledkil)

o zavodni kancelar (tisk a kopirovani startovnich listin, vysledkl a dalSich informace)

o mistnost technickych delegati/mezinarodnich delegatii/rozhod¢ich (tisk a kopirovani
startovnich listin, vysledkl a dal$ich informaci)

o tiskové stfedisko (tisk a kopirovani startovnich listin, vysledki a dalSich informaci)

8.4 Internet

Vsechny vystupy ze zpracovani dat (startovni listiny, vysledky apod.) kazdé VAA CAS jsou
publikovany na webovych strankach CAS.

Naprostou nezbytnosti je fungujici vysokorychlostni internet, idealné¢ ve form¢ WI-FI
s odpovidajici kapacitou pfipojeni.

8.5 Elektronické vysledkové tabule, video/LCD obrazovky

Na VAA, které jsou potadany ve spolupraci s CAS jsou dodavany>?:

o (elektronické) vysledkové tabule s dobrym rozliSenim

o oboustranné otocné tabule na ploSe u kazdé discipliny, zobrazujici jednotlivé pokusy
a prib&zné umisténi prave startujicitho zavodnika

o dalsi tabule vhodné rozmisténé na ploSe (jedno- i oboustranné — udaje o sile vétru,
pribézna casomira, méfeni Casu zbyvajiciho na pokus apod.).

o velkoplosnd LCD/video obrazovka

o alfanumerickou vysledkovou tabuli 1ze nahradit barevnou LCD/video obrazovkou, na
kterou je mozné vysilat jak psana data (startovni listiny, vysledky, pribézné potadi), tak
audio/video zdznam(y)

32 Plati pfedevsim pro VAA prvni Grovné.
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9 MEDIA

Cloveék z OV, zodpovédny za spolupraci s médii by mél mit prehled a pojem a praci médii ve
vsech ohledech, a to v€etné neustale se ménicich technologii a zkusSenosti s praci v medidlnim
prostiedi vyznamnych sportovnich akci. Vedle toho by mél byt schopen fidit lidi, umét pracovat
pod tlakem a mit piehled o nejnovéjSich technologiich, uzivanych v medialnim prostiedi.
Na medialnim zpracovani VAA by se mélo pracovat od pocatku, proto by se méla zodpoveédna
osoba zapojit do prace co nejdrive.

Je také tieba urcit prioritu jednotlivych médii a dle toho se pii pfidélovani a obecné organizaci
medidlnich prostor fidit (budou vypadat jinak, jestlize prioritu bude mit piimy TV pienos
a jinak, kdyz pijde o VAA bez pfitomnosti TV).

Technické a dalsi pozadavky, které je vhodné pied realizaci konzultovat se zastupci médii:

o dostatecné osvétleni soutézni plochy i prostor pro praci novinait

o rozestavéni komentéatorskych pozic na média tribuné i v blizkosti soutézni plochy
a v zazemi

o vytvofeni schématu rozmisténi kamer na stadionu (né€kdy je nezbytné postavit specidlni
plosiny), je tieba brat téz v uvahu, ze tyto zmény mohou vést k omezeni viditelnosti pro
divaky na soutézni plochu z nékterych mist na tribuné — 1 proto je tieba schéma tvofit
v dostatecném piedstihu, aby se problematickd mista nedostala do prodeje

o viditelné oznaceni kamer, které budou VAA natacet, aby nedoslo k tomu, ze bude zdznam
pofizovat subjekt, ktery nemé zakoupena vysilaci prava

9.1 Tribuna pro média

Tento prostor je v podstaté zastfeSenou medidlni kancelaii pod Sirym nebem, kde zastupci médii
vytvareji vétsSinu své prace. Od potadatell se tedy ocekava, ze z ni vytvoii funkéni a pohodlné
misto, které bude snadno pfistupné dal$im prostoram, které pracovnici médii potiebuji ke své
praci. Nejcastéji byva tribuna pro média umisténa co mozna nejbliZze cilové care, aby méli
zastupci médii nejlepSi mozny vyhled na déni na soutézni ploSe a zaroven se minimalizovala
vzdalenost, kterou musi pfekonavat do mix zony v ptipad¢, Ze chtéji potizovat rozhovory ihned
po skonceni discipliny. Tribuna pro média musi byt zieteln€ oddélena od ostatnich sedadel/¢asti
tribuny pro vefejnost! Na medidlni tribuné€ se nachazeji dva zakladni typy pracovniho prostoru
—jeden typ je pro komentatory a pracovniky televizi a rozhlasu, druhy typ je pro piSici novinare.
Tyto dva typy pracovnich prostord je zvykem v rdmci mediélni tribuny zfetelné odde€lovat,
zéarovenl ma kazdy z téchto typl své specifické technické pozadavky.

Nicméné obecné 1ze konstatovat, ze vSichni novinafi potiebuji:

misto k sezeni s pohodlnym piistupem?’

pracovni stiil nebo pult

pfipojeni elektrické energie

dorucovani tisténych informaci (startovni listiny, vysledky apod.) + opatfeni, aby tyto
v ptipad¢ Spatného pocasi nebyly poskozeny

o O O O

33 Misto k sezeni na tribuné pro média se zpravidla zajistuje jen dopiedu akreditovanym novinaftim, ostatnim
novinaiiim je nabidnuto misto k sezeni bez pracovniho stolu/pultu.
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9.2 Tiskové stredisko

By m¢lo byt v blizkosti tribuny pro media.

Pracovni prostor v tiskovém stfedisku vyzaduje:

o sezeni a pracovni stil/pult
o pristup k elektrické energii (idealn¢€ 2 zadsuvky na osobu — 1. pro notebook, 2. pro nabijeni
mobilniho telefonu)*

Dalsi zafizeni a sluzby bézné zajistované v tiskovém stredisku:

akreditacni pult

informacni pult a ndsténka pro diilezitad oznameni a osobni vzkazy
boxy (distribuce startovnich listin, vysledka apod.)

prostor s obCerstvenim

koutek s pfipojenim na internet a tiskarnami

O O O O O

Obecné by se mél prostor pro tiskové stiedisko volit dle poctu akreditovanych medialnich
subjektl a poctu jejich pracovnikl. U nékterych VAA, u kterych hrozi neptiznivé a chladné
pocasi, je tieba pocitat s tim, ze vétSina novinait bude pracovat v tiskovém stredisku a nikoli
na medialni tribung. U VAA, které jsou rozdéleny do dvou soutéznich blokli béhem dne a je
mezi nimi velka pauza, bude muset tiskové stiedisko pojmout vice osob.

9.2.1 Vyhrazené misto pro vysilani mimo stadion

Prostor pro pienosové vozy, auta poskytovatell technickych a datovych sluzeb, TV a dalSich
médii. S ohledem na nutné propojeni kabely je vhodné je planovat v co nejvétsi blizkosti tribuné
a Media centru.

rw

9.3 PiSici novinari

JOA)

Jde o skupinu novinait, pracujicich pod velkym tlakem. Nékdy mohou mit na prvni pohled
naro¢né a komplikované pozadavky, nicméné je velmi vhodné se jim snazit vyjit maximalné
vstiic. Jestlize budou mit podminky, zdzemi a servis pro praci optimalni aZ idealni, bezpochyby
se to pozitivné odrazi také na celkovém vyznéni textu a na tom, jak budou o VAA psat.

Je tieba zajistit:

minimalné jednu elektrickou zasuvku na osobu

spolehlivé telefonni spojeni

TV monitor

spolehlivé a plynulé dorucovani veSkerych tist€énych materidlli, které souviseji s VAA
(startovni listiny, vysledky) kazdému novinaii

o O O O

9.3.1 Tiskova konference

By méla probehnout pfed zahgjenim VAA. Je tieba peclivé volit prostory a termin (datum
a Cas) této konference, velmi Zadouci je pfitomnost néjakého vyznamného Ui¢astnika VAA a
zajisténi dostatecného mnozstvi drobného obcerstveni pro pfitomné novinaie.

34 Dalgi pozadavky jsou feSeny vzdy v souvislosti a pozadavky na konkrétni VAA.
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9.4 Technické pozadavky a ¢innost fotografii

Pomérné Casto v této oblasti dochazi k nedorozuménim a pozadavky fotografti se mohou stat
tteci plochou mezi nimi a poradateli. V zasad¢ jde piedev§im o to, aby byly minimalné
vyrusovani a méli moznost zachytit jedine¢né a neopakovatelné momenty konkrétni VAA.
V kazdém piipadé musi byt oficialni fotografové zietelné oznaceni.

V idedlnim piipad¢ by den pied (nebo ptred zahajenim soutézi) VAA méla s akreditovanymi
fotografy prob¢hnout instruktazni schiizka s obhlidkou stadionu a dalsSich prostor.

9.4.1 Technické pozadavky

Fotografové potfebuji odeslat fotografie co mozna nejdiive nebo hned, jak potiebuji a odkud
potiebuji. Opét je tedy velmi dilezité, aby bylo zajisténo vynikajici a spolehlivé pfipojeni na
vysokorychlostni internet, idealn¢ ve form¢ WI-FL

Nejnov¢jsi technologie totiz umoznuji bezdratové spojeni mezi fotografy a medidlni tribunou,
takze fotografie mohou byt bezdratové pieneseny z fotoaparatu piimo na editorovu pracovni
desku a dalsi externi mista.

9.4.2 Pozice a pFistup fotografii na soutézni plochu’®

Aby byla atletika co nejefektivnéji propagovana, potiebuje fotograf ziskat co nejlepsi ¢i
nejzajimavejsi zabér. Proto jsou pozice, ze kterych mohou fotografové potizovat zabéry, tim
zptistupnit co nejvice prostoru a pozic na stran¢ jedné, na strané¢ druhé vSak musi peclivé
kontrolovat, aby fotografové nenaruSovali praci dalSich lidi a zbyte¢né nezasahovali do pribchu
soutéze, prace ostatnich médii nebo nenarusovali vyhled divakim.

9.5 Pozadavky na logistiku pro média
9.5.1 Ob¢erstveni v pribéhu VAA

Na vSech akcich musi byt pro novinafe, fotografy aj. ztfad médii zajiSt€éno obcerstveni
v prubéhu soutézi (rozsah se odviji od velikosti VAA, u téch, které jsou rozdéleny do dvou
bloktli, je vhodné zajistit stravovani mezi témito bloky. Mélo by byt umisténo v blizkosti
soutéznich prostor a nejvhodné;jsi formou je samoobsluzny bufet).

9.5.2 Akreditace novinari a zastupci médii

Vsichni novinafi a zastupci médii musi mit fadné vydanou akreditaci a byt fadné oznaceni.
U VAA vyrazného mezindrodniho charakteru jsou formulate k akreditaci rozeslany v ptedstihu
pfed konanim VAA a akreditace je vydana jen fadné pfihlaSenym (a zaroven pracujicim pro
subjekty, které maji napt. zakoupena vysilaci prava).

35 POZOR! Je tfeba vytvofit také prostory pro praci fotografii mimo plochu. Ve spolupraci s CAS se vytipuji a
rezervuji mista pro fotografy mimo plochu.
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10 ZAVERECNE ZHODNOCENI

10.1 Zavérecna zprava

Kazdou VAA je tfeba vnimat také v dlouhodobém horizontu a SirSim kontextu jako moznost
nejen pro nastaveni a udrzeni urcité urovné kvality téchto akei, ale také jako odrazovy miistek
pro dal$i rozvoj a zlepSeni atletickych soutézi vSech trovni. Aby vSechna odvedend, vice Ci
mén¢ naroc¢nd prace, spojena s planovanim a realizaci VAA, vSechny uspéchy a problémy
neupadly v zapomnéni a mohli z nich Cerpat také dalsi budouci poradatelé, mél by OV kazdé
VAA OV piedlozit CAS pisemnou zavére¢nou zpravu do data, které je specifikovano ve
smlouvé o poradani.

ZavéreCna zprava by méla obsahovat nejen statistické shrnuti, hospodarské vysledky VAA,
sumar zdroju a vybaventi, které byly v pribéhu VAA pottebné, ale také konstruktivni komentare
a rady, které mohou budoucim potradatelim uSettit mnohé tézkosti. Zavérecna zprava by tedy
méla obsahovat popis a specifikaci uspeSnych postupii a napadii, kterymi by se mohli budouci
poradatelé VAA inspirovat. Na druhou stranu je urcité vhodné zaznamenat méné uspésné ¢i
problematické postupy spolu se zamyslenim, kde je mozné hledat pfiiny nezdaru.

V zavérecné zprave by nemélo chybét oficialni podékovani v§em partnerim, sponzorim
a statnim ¢i lokalnim municipalitidm, bez jejichZ podpory by se VAA mnohdy ani nekonala.

Spolu s podékovanim by tuto zaveére¢nou zpravu mély dostat také vSechny zainteresované
strany.

Vydala Soutézni komise CAS v Praze dne 20. 2. 2019.
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11 PRILOHY

11.1 Priloha €. 1 — Ukazka akredita¢niho planu

BARVA

SVETLE

ZELENA

z
=
< =
s <
O
S o -
< s < N 2
z | X |5 | £ S
S 2 m 2 <
q = 5 N
[a¥ = ﬁ ~ Na's
Ne! O N \<
= zZ |2 |2 | w < ]
~ N = > Z M
)m > O > \O
@) [ = Q Q N S
= % > 7 ~ = = = .
é S — c\'l on < lr'> \KID o~
VIP HOSTE N N N N
ORGANIZACNI
VYBOR A A A A
. PISicCi
MEDIA NOVINARI N N A N
FOTOGRA-
FOVE A N A N
CESKA
TELEVIZE A N A N
UCASTNICI ) ,
ZAVODU ZAVODNICI N A N N
TRENERI N A N N
DOPROVOD N A N N
FUNKCIONARI o
ZAVODU DELEGAT CAS A A A A
TECHNICKY
DELEGAT A A A A
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ROZHODCI

SERVIS SECURITY

DODAVATEL
CAS

LEKAR

DOPING

TECHNICKA

PORADATEL CETA

PORADATEL

SPECIALNI KARTY:
e DOPING

e PARKOVACI
KARTA

e ZONA PRO
TRENERY

e VYHLASOVANI VITEZU
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8¢

Hod. 15

; ¥
Min. 05 10 415 £20 126 130 {35 340 145 150

10 £15 120 ;25 :%0 35 £40 {45 }50 155

Draha

Vyika

Tyc

Délka / trojskok

Ostép

Disk / kladivo

koule

Vyhlasovani

Start Disciplina MZ | Faze | Heats |[PerHeat| Trials |Warm-up Puration Finish
16:00 Disk M| F 14 10:01:10| 66 15:30 | g | 17:17
16:15 Tyé M| F 14 |0:01:35| 88 | 15:15 || 18:35
16:20| 400 m pf. I| R 3 |0.07:00 Hann | 16:41
16:45| 400 m pf. i| R 3 |0:07:00 it | 17:06
17:00 Vyska | F 14 |001:05| 106 | 16:30 || 18:54
17:15 400 m M| R 3 |0:07:00 s | 17:36
17:45| 100 m pf. i|rF 1 |0:07:00 Han | 17:52
17:30 Dalka i|F 14 |0:01:20| 66 | 17:00 || 18:58
18:15 Disk | F 14 |001:10| 66 | 17:45 || 19:32
18:10 800 m I| R 3 |0.06:00 Hin | 18:28
18:30 800 m M| R 3 |0:06:00 H | 18:48
18:50 100 m i|F 1 [0:07:00 it | 18:57
19:00 100 m M| F 1 |0:07:00 i | 19:07
19:15 1500 m M| F 1 |0:08:00 | 19:23
19:30 1500 m i|rF 1 |0:08:00 Hamn | 19:38
19:45 4x100 i|F 1 {0:07:00 i | 19:52
19:55 4x100 M| F 1 [0:07:00 i | 20:02
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11.3 Priloha ¢. 3 — Vzor minutového ¢asového programu pro svolavatelnu

SR | 1Dk e M/Z | Fize [Z)f:zegﬁ}:ace [Ifr(::rzlzgtace gfiizsgt:ﬁly
15:00 | Ostép Z F 13:25 14:25 14:30
15:00 | 110 m pf. M R1 13:45 14:45 14:50
15:07 | 110 m pf. M R2 13:55 14:55 14:57
15:14 | 110 m pf. M R3 14:00 15:00 15:05
15:05 | Ty¢ Z F 13:00 14:00 14:05
15:251200 m Z R1 14:10 15:10 15:15
15:32 {200 m Z R2 14:20 15:20 15:22
15:39 {200 m Z R3 14:25 15:25 15:30
15:55 200 m M R1 14:35 15:35 15:37
16:02 | 200 m M R2 14:50 15:50 15:52
16:09 | 200 m M R3 14:55 15:55 16:00
16:15 | Vyska M F 14:40 15:40 15:45
16:20 | Dalka M F 14:45 15:45 15:50
16:30 | 400 m pf. Z F 15:15 16:15 16:20
16:40 | 400 m pf. M F 15:25 16:25 16:28
16:45 | VC ostép Z, 400 m pt. Z

16:55 | Ostép M F 15:20 16:20 16:25
17:00 | 800 m Z F 15:45 16:45 16:50
17:10 | 800 m M F 15:55 16:55 17:00

17:20

VC 400 m pf. M, 800 m
7, tys Z
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11.4 Piiloha ¢. 4 — Schéma sektora technickych disciplin

Vrh kouli
4 N\

o o SHOT PUT

JF Judge with flag
J Judge
(0] Operator

Ac Attempt clock
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| [Cathietes |
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e DISCUS/HAMMER THROW)
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e
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[e] Operator
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- implements
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Hod ostépem

4 N
R Referee
JF i
T et JAVELIN THROW
[¢] Operator
Ac Attempt clock
Nc Next competitor
|
(
I
[R]
- '
implements |
N Y,
Skok daleky / trojskok
4 N
p LONG/TRIPLE JUMP
[¢] Oupe%Ztor
A Assistant
Ac Attempt clock
Nc  Next competitor e »
o
]
AllAa v‘ Nc‘ ‘ athletes H athletes
------ o
[R]
\_ TRIBUNE
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Skok vysoky

s HIGH JUMP
JF Judge with flag
J Judge
o Operator :
Ac  Attempt clock athletes ‘ : ‘ athletes
Nc  Next competitor
Nc
Skok o tyci
o POLE VAULT
JF Judge with flag
J Judge
O Operator
Ac Attempt clock
Nc Next competitor | |

18

poles

‘ athletes H athletes ‘

TRIBUNE

42



11.5 Priloha €. 5 — Vzor rozpoctu vyznamné atletické akce

Rozpocet se obecné rozd€luje na stranu piijmi a vydaji

PRiJMY
PRISPEVEK CAS PORADATELI
Podpora organizace

Prispévek na ubytovani atlett
(hradi CAS jen u ndkterych VAA)

Platba za ubytovani (samoplatci)
NARODNI PRISPEVEK
Vléadni dotace

Prispévek mésta
Ptispévek kraje
MARKETING
Regiondlni sponzofti
Merchandising
PROPAGACE

Vstupné

Programy

OSTATNI

PRIIMY CELKEM

VYDAJE

VSEOBECNA ORGANIZACE

Sidlo a zatizeni

Zamgéstnanci (plat, trénink. programy atd.)
Dobrovolnici

Pojisténi, komunikacni technologie: IT,
telefon

LOGISTIKA
Doprava, ubytovani, tymy,

Rozhodc¢i a delegati

OV, obcerstveni, obleéeni, akreditace
VYBAVEN({

Zavodni okruh

Tréninkové a rozehtivaci prostory
Vyzdoba mista konani a znaceni sportovisté
Zavodni a tréninkové vybaveni

SOUTEZ

Automaticka ¢asomira, Zpracovani dat,
Vysledkova sluzba

Predstaveni udalosti (moderator atd.)
TECHNOLOGIE

TV A MEDIA

PROPAGACE

Um¢élecky design, logo, maskot atd.
TiStény material, webova stranka udalosti
Tiskové konference

Podptlirné a marketingové sluzby
BEZPECNOST
ZDRAVOTNI/ANTIDOPING
Vseobecna zdravotnicka sluzba
Prvni pomoc, fyzioterapie
Dopingové kontroly

PROTOKOL A CEREMONIALY
Zahajovaci a zavérecny ceremonial

Vyhléaseni (medaile, stupné vitézu,
hostesky, vlajky a narodni hymny)

Upominkové medaile

Spolecenské udalosti (pied a béhem
soutéze)

OSTATNI
REZERVY
CELKOVE VYDAJE
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