Hodnoceni programu T SCM 2020

Program Trenéfi sportovniho centra mladeze (dale jen ,T SCM") by zaméfen na podporu
trenér(i kategorie dorostu a juniord. Prvni vinu projektu spustit CAS v Iété 2019 a navézal v roce
2020. Nize uvedené statistiky a hodnoceni pracuji vyhradné s daty z roku 2020. Data ziskalo OM
z vybérového Fizeni, oponentur, osobnich jednani's T SCM nebo zastupci atletickych oddil a
klubd (dale jen ,AQ/AK"), a pribézného hodnoceni krajskych i sekénich vedoucich trenéri SCM
(déle jen ,VT / VTS SCM").

Oponentury T SCM probéhly ve vét§iné formou on-line konferenci (nebo osobnich jednani)
pod vedenim VT SCM, nebo jako sou¢dst oponentur ¢lank( péce o talentovanou mlddez (ke dni
finalizace této analyzy probéhly oponentury T SCM v 10 ze 14 krajich. Z dalSich krajl ziskalo OM
zpravu o fungovani T SCM ze strany VT SCM. Pro ucely oponentur vypliovali trenéfi strukturovany
dotaznik (120 vypInénych dotaznik( ze 140 zafazenych trenérd).

Shrnuti vybérového rizeni

Pro vybérové fizeni (déle jen “VR") v roce 2020 byly drzeny striktni podminky programu. Do
VR se hlésily AO/AK a mohly uvést do pfihlasky aZ 4 trenéry s uréenou prioritou. Trenéfi museli
splnovat nasledujici pozadavky: min. kvalifikace 2. tfidy, trenér ved! v pfedchozim rocnim obdobi
min. 5 aktivnich atletl dorostu a juniorG (s min. 6 starty), min. 1 z danych atlet( byl G¢astnikem
MCR Zactva/dorostu/juniord.

Do VR se prihlasilo 87 AO/AK a resp. 189 trenérd/trenérek. Z piihldsenych 23 nesplnilo
formalni kritéria VR, 26 nebylo vybrano na zakladé priorit AO/AK a/nebo prioritniho pofadi dle VR.
Vybréno bylo 140 trenér(.

V navaznosti na vybérove fizeni zaznamenalo oddéleni mladeze nekolik pfipominek.
Zejména se jednalo o problém uvadéni svérencd, ktefi se redIné nepfipravovali s danym trenérem
- tedy Ucelové napsani svérenci. Tento bod by mél byt odstranén v pripadném dal$im vybérovém
fizenim omezenim v registru.

Zakladni data

e Celkovy pocet trenér( zapojenych v programu: 140

e Celkovy rozpocet: 12,5 milionu K¢

e Pocet AO/AK zapojenych v programu: 80

e Pocet AO/AK, kde plisobilo zérover SpS a T SCM: 59

e (z celkového poctu 72 AO/AK zapojenych v programu SpS)
e Pocet AO/AK, kde pdsobili pouze T SCM: 21

Pocet prihlaSenych trenérl byl nad ocekavanim oddéleni mladeze. Zatimco v roce 2019
nedokazalo oddéleni mladeze obsadit vSechny vypsané pozice, v roce 2020 muselo pristoupit k
vybéru dle podminek VR.



Jednim ze zékladnich pfedpoklad( pro navyseni zéjemc( byla rozsahla Skoleni 2. tfidy v
lété (dvou v nestandardnich tydennich formatech) a na podzim 2019 (jednoho ve standardnim
rezimu). Kvalifikace 2. tfidy byla podminkou ze strany MSMT pro pfidélovani dotace z programu
TALENT. Diky vySe uvedenym Skolenim doslo k vyznamnému posileni trenérského spektra. Pro
fadu trenérd se stal program motivaci pro zvySeni trenérskeé kvalifikace.

NapfiC atletickym hnutim rezonovala otézka nestandardnich tydennich formatd Skoleni 2.
tfidy. Skoleni sama o sobé spliovala kritéria a Gasovou dotaci standardniho formatu, a probéhla v
nadstandardni kvalité. Objektivnim rozdilem oproti standardnimu formatu tak z(stala délka
trenérské praxe. Standardni format probiha v ramci tfi vicedennich Skoleni, které od sebe déli
zpravidla pil roku.

Srovnavaci data

Pomér muz(i a Zen

V trenérském slozeni pfevazovali muzi v poméru prfiblizné 3 ku 1. Jedna se z naseho
pohledu o standardni jev, kdy se vzristajicim vékem atlet( klesd podil trenérek. U kategorie
pfipravek by byl pomeér pravdépodobné obraceny, u zactva vyrovnany. Mame za to, ze atletika
nabizi rovné prilezitosti pro obé pohlavi a nelze tedy vyvozovat, ze by program preferoval muze.

Pohlavi

Zena
27,5%

Pomér jednotlivych kraji (s rozdélenim podoblasti JmKAS, StfKas)

Rozdélent trenér(i vzhledem ke krajiim ukazuje uréité disproporce. Sest KAS{ obséhlo vice
nez 60 % trenér( v programu (Praha, Moravskoslezsky, Liberecky, Plzefsky, spojeny
Jihomoravsky, Olomoucky). Ve zminénych KASech funguiji stabilni a velké AO/AK, které nemély
problém do VR zafadit Gtyfi trenéry s odpovidajicimi predpoklady.

Lze oGekavat, Ze kluby z prvnich péti az sedmi kraji by byly schopné do VR podle
stavajicich podminek pfihlasit i vice trenérll. Z nevybranych 23 trenér( (ktefi ale spinili podminky
VR) bylo 16 trenéri ze zminénych KASG.
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Pomeér nahlasenych specializaci

Trenéfi v ramci oponentur na podzim 2020 hlasily i jejich specializace. V dotazniku mohli
vybirat z vice moznosti, tedy jeden trenér mohl uvést 1-7 specializaci. Nize uvedena data
predstavuji souhrn uvedenych specializaci.



Atleticka specializace

chuze

3,1% )
viceboje sprint
11,5% 23,0%
vrhy a hody

11,5%

skoky béhy
14.6% 19,9%

prekazkové sprinty
16,4%

Prevazujici pomer sprinterskych a bézeckych specializaci — 59,3 % - neni prekvapivy.
Nicméneé vzbuzuje otazky, zda by Ceské atletické hnuti nemeélo usilovat o vétsi pomer technickych
disciplin. Tradi¢né medailové silné a tradiéni sekce ¢eské atletiky (vrhy a hody, viceboje, skoky) se
jevi v tomto zakladnim srovnani trenérsky podhodnocené.

Pocet vedenych trénink( tydné

Strukturovany dotaznik se ptal trenérd, kolik trénink(i osobné za tyden vedou. Utast
trenéra na tréninku povazuje oddéleni mladeze za zasadni pro spravné trenérské vedeni, rozvoj a
motivaci mladych atletd.

Kolik tréninkt tydné osobné vedete?
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Pocet tréninku tydné
Vice nez polovina trenérd uvedla, Ze osobné vede 5 a vice trénink{ tydné. To povazujeme

z metodického pohledu za adekvéatni vzhledem k dané kategorii atlet(l. PoCet 3 a méné, ktery
uvedlo 22 trenér(l je naopak nedostate¢ny a neodpovida ani nastavené odmeéné pro dané trenéry.



Ugast na zavodech

VétSina trenér( se Ucastnila adekvatniho poctu soutézi, a to i vzhledem ke specifické
sezongé 2020 z dlvodu covid-19, kdy dochazelo k fadé terminovych presunl. Mensi aktivita se
objevila u 16 trenér(i. Mohla byt zp(isobena specifiky nékterych disciplin s omezenym poctem
zévodd v roce.

Zéroven z oponentur bylo potvrzeno, Ze cca desitka trenér(i obecné vykazovala malou
aktivitu, at uz tréninkovou - viz vySe, anebo zavodni.

Kolika zavodu jste se ucastnil/a v roce 20207
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Kolik trenérii se zdéastnilo krajskych prebor(?

Krajské prebory (v jakékoliv kategorii) vnimame jako zakladni soutéz, které by se méli
Ucastnit vSichni trenéfi, pokud je to mozné. Data potvrzuji, Ze vétSina trenér( se krajskych prebori
Ucastnila. Behem oponentur, zejména v Jihoceském KAS, nicméné zaznély pochyby o Ucasti
nékterych trenérll na krajskych preborech a nepravdivému uvedeni G¢asti u dotycnych
trenér(i/trenérek v dotazniku.

Ugast na krajskych preborech




Kolik z trenéri se zd&astnilo MCR:

Asi polovina T SCM se Ucastnila alespon jednoho z mistrovstvi republiky zactva. Jakkoliv
kategorie U16 nespadala formalné do kompetence T SCM, realita je logicky komplexnéjsi. Neboli
data potvrzuji, ze trenéfi dorostu a juniorl maji v fadé pfipad( pfesah do kategorii mladsich
dorostu a jsou v nich aktivni.

U&ast na MCR Zactva
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® neucast @ hala @ hala, draha draha

Zé4sadnéj$im ukazatelem z pohledu T SCM byla jejich G¢ast na MCR junior a dorostu.
Celkem 60,8 % trenérd zvladlo Ugast na halovém i venkovnim MCR, povazujeme toto &islo za
adekvatni i vzhledem k tomu, Ze Ugast na MCR zdaleka neni snadnou zalezitosti v rostouci
konkurenci v mladeznické atletice.

Nicméné nedcast 15 % trenérd ani na jednom z MCR se jevi jako negativum, vzhledem
k tomu, Ze kazdy z vybranych trenérl mél uvedeného min. 1 atleta, ktery dosahoval v minulém
roce Urovné MCR. Velmi slaba byla Ugast T SCM na halovém MCR, kde rdmcovou kontrolu U¢asti
provadél tym vedoucich trenéri SCM.

NeUcast nékterych trenérii na MCR vyplynula i z oponentur.

Ugast na MCR juniorti a dorostu

hala
7,5%
neucast

hala/draha

16,7%

MCR do 22 let se z T SCM Gcastnilo asi 35 %. Vzhledem k terminové kolizi s MCR Zactva a
MU U20 Ize tézko vyvozovat dalSi zavéry. Z jednani s trenéry, kluby i z oponentur vyplynulo, ze
obecné byl vikend 19. - 20. 9. 2020 nejexponovanéjsim terminem pro vSechny AO/AK a
dochdzelo k omezenim v poctu vyslanych trenér( pro zajisténi vyprav na jednotlivé akce.



b

Ugast na MCR do 22 let

draha
35,9%

neucast
64,1%

Mistrovstvi muz{i a Zen nenf prioritou pro T SCM, pfesto se ho Ucastnila asi tietina T SCM
at uz v hale, venku, anebo na obou akcich.

Ugast na MCR muz( a Zen
hala

4.2%
draha
M.7%

hala, draha
18,3%

neucast
65,8%

MCR ve vicebojich vnimame jako specifickou oblast. Pfipomenime, Ze specializaci
,viceboje" uvedlo asi 11 % trenérd, zatimco alespori jednoho MCR ve vicebojich se Ggastnilo asi 30
%z T SCM.



Uéast na MCR ve vicebojich

draha
6,7% 8
hala
9.2%

hala/draha
13,3%

neudast
70,8%

DalSi atleticka Cinnost

Za vyznamny ukazatel povazujeme pomér T SCM, ktefi se podili na praci daného AO/AK.
Vice nez polovina trenér zastévala pozici ve vykonném vyboru, Ize tedy pfedpokladat, ze se
jednalo o trenéry Cinné i v dalSich mimo trenérskych povinnostech, které maji vyznam pro
fungovani atletiky. To ukazuje i mensi ¢ast T SCM - 16 % - ktera uvadi také svou Cinnost v ramci
KAS. Program T SCM tak Ize do jisté miry chapat jako podporu obecné aktivnich atletickych
organizatord (jimiZ trenéfi tradi¢né jsou), jakkoliv by to nemélo byt primarnim cilem programu.

Z oponentur vyplynulo, ze AO/AK hojné vyuzivaly T SCM pro zajiSténi soutézi a dalSich
povinnosti pro kluby, a to ve vétsi mife nez dfive. Jako nejzasadnéjsi se jevil argumentem financni
podpory T SCM z daného AO/AK.

Pozice T SCM v AO/AK kromé role
trenéra/trenérky

@ fadovyclen @ clen vyboru AO/AK predseda/mistopredseda AO/AK



Zastavate né&jakou funkci v KAS?

ano
13,3%
ne
86,7%
Spoluprace s VT/S SCM

Jednim z ocekavanych pfinost programu mélo byt posileni Ucasti T SCM na spolecnych
akcich SCM. Vzhledem k ruseni rady akci v souvislosti s covid-19 je tfeba brat nize uvedena data
s rezervou. Asi 25 % trenér( Ucastnilo nékteré z akci pofadané vedoucimi trenéry SCM, at uz se
jednalo o vycvikoveé tabory, worskshopy nebo testovaci srazy. Vétsinou se ale jednalo o trenéry
aktivnii pfed fungovanim programu T SCM.

Zejména v sekci vrh{ a hodd nedoslo na zakladé hodnoceni sekénich VT SCM
k vyraznému posunu. Tento fakt mize souviset s vySe uvedeny nizkym poctem trenér( v dané
specializaci.

Jako zasadni problém proto vnimali VTS SCM, pokud byli do programu T SCM vybrani
trenéri, ktefi se neucastnili v poslednich letech zadného spolecného srazu €i vycvikového tabora.
Mezi T SCM byli i trenéfi, ktefi se paradoxné odmitaji podilet na systému SCM.

Zéroven vedouci trenéfi SCM spatfovali nedostatek ve faktu, ze vybérové fizeni T SCM
nezohlednilo, zda trenéfi maji ¢i nemaji svéfence v SCM. Doporuceni ze strany vedoucich trenér(
SCM je zahmout toto kritérium do dalsiho VR s tim, Ze pro spolupréci (trenérskou i atletickou)

v ramci sekci by se jednalo o logické propojeni pozic T SCM a fungovani SCM.

Ugastnili jste se VT, S, workshopu v roce 20207

ano
25,8%

ne
74,2%




Pozitiva, negativa, dalsi prilezitosti

Na zakladé oponentur a semi-formalnich rozhovor( vedenych s VT SCM, predsedy KASU,
samotnymi T SCM a dalSimi zastupci z atletického hnuti Ize vyzdvihnout nékolik hlavnich pozitiv
programu:

program zajistil finanéni podpora trenéril v zésadni atletické kategorii dorostu a
juniord, kam dor(sta ¢im dal tim vice atlet( z dlouhodobé podporovaného Zactva;
zkvalitnéni péce pro mladeznické kategorie (motivace, nutnd kvalifikaéni droven,
tréninkova pravidelnost),

motivace pro trenéry k dalsi Cinnosti, sebevzdélavani a zlepSeni Cinnosti,
program v fadé pfipadl finanéné pomohl AO/AK, a to zejména tém, které dosud
financovaly trenéry v obdobné vysi,

AO/AK vyuzivaly T SCM i v dalSich organizacnich Cinnostech,

program saturoval vSechny kraje, rovné se do néj mohly zapojit vSechny AO/AK,
diky zahruti dal$f podstatné kohorty trenérii do CPTM Ize motivovat zejména mladsi
trenéry k dalSi trenérskeé kariére, nebo je pfinejmensim udrzet je u atletiky,
zapojeni T SCM do Fedeni atletiky v ramci KAS i CR, vytvofeni semi-formalniho
prostfedi pro sdileni nézord.

Slabé stranky ¢i negativa programu spocivala v nasledujicim:

dilci problémy nastaveni vybérového fizeni, a to vCetné zadavani ,fiktivnich” svérencd,
nizkd aktivita nékterych trenérd, diskutovana i vyse,

argument ,stejné préace trenéril jako doposud” - v fadé pfipad( odved| trenér stejnou
praci jako bez programu T SCM (¢imZ nechceme hodnotit kvalitu této préce); je tedy
otazkou spiSe do budoucna, ma-li obdobny program mit ambici na vyznamné zvyseni
kvality trenérske péce, anebo je dostatecnym cilem odmenit trenéry za jejich
standardni Cinnost,

odmitdni jakékoliv spolupréace nékterych trenérli vzbuzovalo otdzku, zda maji byt

takovi trenéfi zapojeni do obdobného programu?

Z pohledu CAS Ize bréat slabé stranky programu spi$e jako podnéty pro zlep$eni. Nap.
nastaveni vybérového fizeni mize byt na zékladé pfechozich zkusenosti Iépe pfizplsobeno
potfebam programu.

Zaver
VétSina trenér( v programu pracovala v ramci ocekdavanych moznosti. U nékterych trenér(
se objevily diléi nebo zdvazné nedostatky v jejich ¢innosti (uvadéni nespravnych svéfencl ve VR,

nizka aktivita, mald Ucast na akcich SCM). Navzdory rozporuplnym ocekdvanim z pocatku
programu |ze spatfovat fadu pozitiv - zejména finanéni motivace a zkvalitnéni trenérské préce, a
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financni pomoc AO/AK. Slabé stranky programu jsou spiSe otdzkou nastaveni programu, pfipadné
vyjasnénijeho cill.

Na zakladé vyse uvedené analyzy a vzhledem k rozpoctovym moznostem roku 2021
predlozi Komise mladeze navrh na fungovani programu v roce 2021.

Zpracovali: Jan Koutnik (vedouci oddéleni mladeze CAS), Tereza Brazdové (referentka).

Revize: Jaroslava Weberova, predsedkyné Komise mladeze CAS.
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